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1 Forord

Verksamhetsaret 2022 var ett omtumlande ar. | samband med att coronapandemin lattades upp,
blev det istdllet krig i Europa. Ryssland gick till anfall mot ett fritt demokratiskt land, Ukraina. Det ar
inte manga som kunnat forstalla sig att vi dterigen skulle fa uppleva ett krig i vdr omedelbara
narhet, med ett sdnt enormt manskligt lidande.

Kriget har paverkat oss pa manga plan, inte bara oss i Enkdping utan ocksa i Sverige och hela
varlden. Vara medborgare och vi som kommun har drabbats av hogre rénte-, el- och
varmekostnader. Inflationen tynger ocksa kommunens pensionskostnader. Allt detta har
naturligtvis speglat budgetarbetet infor 2023. Den storsta osakerhetsfaktorn i detta ar elpriset, da
kommunens fastprisavtal I6pte ut vid arsskiftet 2022-2023. Kommundirektoren har i
kommunfullmaktiges antagna budget ett besparingskrav pa 55 miljoner kronor. Samtidigt ar vi
tydliga med att de vi finns till for inte ska fa nagra forsamringar. Kostnaderna for vara investeringar
har 6kat med narmare 40 procent och kommer ytterligare 6ka lanebehovet fran dagens 4 miljarder
kronor till narmare 8 miljarder kronor 2028.

Enkdpings kommun gor dterigen ett mycket bra ekonomiskt resultat for 2022. Ett resultat vi
behover infor de ekonomiska utmaningarna vi star infér 2023 och 2024. Vi behver héga resultat
for vara kommande investeringar. Trots det goda resultatet kommer vi behdva se 6ver vdra
verksamheter och arbeta smartare. Det for att ha en god ekonomisk hushallning och ha en fortsatt
god leverans till vara medborgare och vart naringsliv.

Nar vi stanger 2022 ars bocker inleds i samma stund ett arbete framat med ett vaxande Enk&ping,
om an i ndgot langsammare takt an de senaste dren. Jag ser fram emot det fortsatta arbetet
tillsammans med kommunens tjanstepersoner och fértroendevalda for att utveckla kommunens
platsvarumarke. Ett viktigt utvecklingsomrade ar att de som kommer i kontakt med politiker och
tjdnstepersoner ska fa ett starkt fortroende for kommunen.

Nagra sarskilt viktiga handelser under 2022:

e Den 1 oktober fick Enképing en ny kommundirektor, Daniel Jansson-Hammargren.

e Efter valet blev vi ett majoritetsstyre.

e Kommunfullmaktige antog budget fér 2023 med uppdrag till kommundirektoren att
effektivisera och hitta besparingar i verksamheterna.

e Ett ndringslivs- och fastighetsagarrad startade.

Jag vill ocksa tacka alla medarbetare och fértroendevalda for era insatser och ert engagemang
under 2022.

Peter Book (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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2 Sammanfattning

Resultatet fér kommunkoncernen, vilket omfattar Enkopings kommun, AB Enkdpings
hyresbostader, ENA Energi AB och kommunalférbundet Raddningstjansten Enkdping-Habo
uppgick till 210 miljoner kronor, varav exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar stod for
16 miljoner kronor.

Overskottet berodde fraimst pd kommunens positiva resultat motsvarande 204 miljoner kronor,
vilket forklaras av hogre skatteintakter och lagre rantekostnader an berdknat, exploateringsvinster
samt hogre bidragsintakter.

ENA Energi AB redovisade ett negativt resultat pa 10 miljoner kronor vilket ar 28 miljoner kronor
lagre éan budget. Det forklaras framst av 6kade branslekostnader och en avsattning for framtida
demonterings- och saneringskostnader pa 110 miljoner kronor. Enképings kommuns moderbolag
AB visade pa ett positivt resultat pa 10 miljoner kronor vilket var en 6kning fran budgeten med 15
miljoner kronor och AB Enkopings hyresbostader redovisade ett positivt resultat pa 30 miljoner
kronor, en 6kning med 3 miljoner kronor fran budgeten. Kommunalférbundet Raddningstjdansten
Enkoping-Habo redovisade ett resultat pa 0 miljoner kronor, helt i linje med budgeten fér 2022.

Kommunkoncernens totala utfall for investeringar inklusive investeringsbidrag fér 2022 var 757
miljoner kronor vilket motsvarar 67 procent av budgeten och gav en avvikelse med 369 miljoner
kronor fran investeringsbudgeten som uppgick till 1 126 miljoner kronor. Kommunkoncernens
laneskuld fortsatter att 6ka i takt med att nya investeringar behover finansieras. Skulden uppgick
per 31 december 2022 till totalt 4 100 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 198 miljoner kronor
sedan 2021, och motsvarar 86 tusen kronor per invanare. Det dr AB Enkdpings hyresbostader och
Enkdpings kommun som har den storsta andelen av laneskulden. Sedan 2018 har laneskulden 6kat
med 1 310 miljoner kronor eller 47 procent.

Osakerheten i den svenska och globala ekonomin ar pataglig och flera bedomare spar att Sverige
gar inien lagkonjunktur 2023. Kriget i Ukraina ar en starkt bidragande faktor till de hoga energi-
och livsmedelspriser som paverkade ekonomin under 2022. Den hdga inflationen tillsammans med
hogre rantor beddms ha en negativ effekt pa den globala ekonomin dven under kommande ar.

Befolkningen i Enk&pings kommun fortsatter att véxa och antalet invanare 6kade under 2022 med
359 personer eller 0,76 procent, vilket ar en minskning av tillvaxten med 890 personer jamfort med
2021.

Av kommunfullmaktiges 20 verksamhetsmal beddms samtliga mal vara pa ratt vag eller delvis pa
ratt vag. Den samlade bedémningen av kommunens maluppfyllelse baseras pa namnders och
bolagsstyrelsers aktiviteter och prognos for maluppfyllelsen att na malbild 2023. | de fall utfall pa
nyckelindikatorerna finns, har dven det vagts in i beddmningen. Beddmningen goérs om respektive
langsiktigt mal for 2023 ar pa ratt vag, delvis pa ratt vag eller ej pa ratt vdg. Av
kommunfullmaktiges 4 medarbetarmal bedéms samtliga mal ej vara pa ratt vag. Samtliga tre
finansiella mal har natt maluppfyllelse for 2022 och anses vara pa ratt vag for langsiktiga malet for
2023.

Den samlade bedémningen ar att god ekonomisk hushallning har uppnatts baserat pa den
sammantagna maluppfyllelsen fran de 3 finansiella malen, de 20 verksamhetsmalen inom
kommunens 6 uppgifter och de 4 medarbetarmalen.
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3 Forvaltningsberattelse

3.1 Den kommunala koncernen

Vasentliga privata utforare

De kommunala namnderna och bolagens verksamheter genomfors dven av privata utforare.
Majligheten for kommunen att styra 6ver hur fordelningen mellan privata utforare och egenregi
ser ut varierar utifran lagstiftning inom olika omraden. Av samma anledning varierar mojligheten
for kommunen att kontrollera eller paverka hur de privata utférarna genomfor sitt uppdrag.

Kopt verksamhet per namnd nettg:::tl:av d, %
Socialndmnd 28
Teknisk ndmnd 17
Utbildning och arbetsmarknadsnamnd 24
Vard- och omsorgsnamnd 15

Ovriga namnder har ingen verksamhet som utférs av privata utférare.

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2022 5(87)




3.2 Oversikt 6ver verksamheternas utveckling

Investeringar

Investeringar inom kommunkoncernen har stadigt 6kat fran 2018 fram till 2020 for att sedan falla
tillbaka. For 2022 6kade investeringarna jamfért med 2021, fran 729 miljoner kronor till 757
miljoner kronor. Det ar Enkdpings kommun och AB Enkdpings hyresbostader som star for
majoriteten av investeringarna under perioden. For 2022 dr den stdrsta delen av investeringarna i
byggnation av bland annat ett nytt gymnasium och férskolor.

Laneskuld

Flera storre investeringar har lett till en 6kad skuldsattning fér kommunkoncernen under perioden
2018 till 2022. Koncernens laneskuld uppgick vid arsskiftet till totalt 4 100 miljoner kronor och
jamfort med 2021 har laneskulden 6kat med 200 miljoner kronor eller 5 procent. Sedan 2018 har
laneskulden 6kat med 1 310 miljoner kronor eller 47 procent. AB Enkdpings hyresbostader star for
51 procent och Enképings kommun star for 39 procent av koncernens laneskuld per sista
december 2022. Det ar AB Enkopings hyresbostader och Enkdpings kommun som star for
huvuddelen av laneskuldens 6kning sedan 2018.

Folkméangd

Fram till och med 2021 hade befolkningen i kommunen i genomsnitt 6kat med 2 procent per ar
sedan 2017, vilket ar drygt 1 procentenhet hogre tillvaxt an riket fér samma period. For 2022 6kade
befolkningen i kommunen med 359 personer eller 0,76 procent, vilket ar i linje med tillvaxten for
riket. Den lagre tillvaxten under 2022 forklaras i huvudsak av att antalet utflyttade personer har
oOkat kraftigt jamfort med tidigare ar.

Arets resultat

Kommunens resultat inklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar har stigit varje ar
sedan 2018. For 2022 blev kommunens resultat 204 miljoner kronor, vilket ar 53 miljoner kronor
hogre an resultatet for 2021. Det hogre resultatet 2022 forklaras framst av hogre skatteintakter,
exploateringsvinster, bidragsintakter och lagre rantekostnader @n berdknat.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling Kommunkoncernen

2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter (mnkr) 1185 1057 1012 1001 961
Verksamhetens kostnader (mnkr) -3814 -3495 -3292 -3180 -3107
Arets resultat (mnkr) 210 193 174 160 20
(Ssrlti)cii;ii)iql;lusive totala pensionsforpliktelser 2038 193 18,3 17.6 16,3
Investeringar (mnkr) 757 729 1075 725 664
Sjalvfinansieringsgrad (procent) 3) 64 66 36 43 49
Laneskuld (mnkr) 4100 3902 3588 3168 2790
Laneskuld per invanare (kr) 85 688 82166 77 591 69 949 62 804
Arsarbetare (antal) 3723 3583 3514 3407 3382
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling Kommunen

2022 2021 2020 2019 2018

Folkmdngd (antal) 47 848 47 489 46 240 45 287 44 429
Medelskattekraft i férhallande till riket (procent) 95 926 97 97 97
Kommunal skattesats (procent) 21,34 21,34 21,34 21,34 21,34
Verksamhetens intakter (mnkr) 640 592 644 632 596
Verksamhetens kostnader (mnkr) -3402 -3211 -3063 -2 974 -2 898

Arets resultat inkl. exploateringsvinster och

gatukostnadsersattningar (mnkr) 204 151 145 20 49
Arets resultat exkl. exploateringsvinster och

(procent)

(Ssrlti)cii;ii)inklusive totala pensionsforpliktelser 292 282 274 2% 28,1
Investeringar (netto) (mnkr) 2) 621 498 624 499 361
Sjalvfinansieringsgrad (procent)* 62 66 46 35 40
Skulder och avsattningar (mnkr) 3012 2618 2306 2130 1686
Skulder och avsattningar per invanare (kr) 62 949 55150 49 870 47 261 38124

* Uppgifterna for 2016-2019 dr hamtade fran Kolada

3.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

Samhallsekonomi

Ekonomin under 2022 praglades kraftigt av en snabbt stigande inflation genom bland annat hoga
energipriser, i synnerhet pa olja och el, och darmed férsvagas den svenska och den globala
konjunkturen. Férutom den hoga inflationen har de stigande rantorna praglat det
makroekonomiska laget i hdg grad. Inflations- och ranteuppgdngen har haft betydande
atstramande effekt pa varldsekonomin bade under 2022 och férvantas aven att ha det de
kommande aren, en motkraft till den postpandemiska dterhamtning som annu praglar manga
ekonomier.

Den svenska ekonomin bromsade in under 2022. Den hdga inflationen, liksom de stigande
rantorna (globalt och i Sverige) slar allt mer mot investeringar och hushallens konsumtion i Sverige.
Generellt leder mindre optimistiska hushall och féretag till att investeringar skjuts pa framtiden
eller uteblir. Den héga inflationen pdverkar dock alla sektorer och urholkar kdpkraften, ekonomin
vaxer svagare och resursutnyttjandet minskar. Hogre kostnader/priser och minskad efterfragan gor
att bland annat den offentliga investeringsvolymen vantas sjunka under bade 2023 och 2024.

Enligt statistik fran SCB 6kade BNP med 2,6 procent (kalenderkorrigerat) 2022 jamfort med 2021.
SKR bedomer i sin senaste prognos att BNP faller 2023 till -0,8 procent som en f6ljd av minskade
investeringar. For dren 2024-2026 beddms BNP aterigen 6ka stadigt upp mot 2,8 procent 2026.
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Den hoga inflationen under det sista kvartalet 2022 var den hdgsta pa 30 ar och beror till stor pa
stigande energi- och livsmedelspriser. Konsumentprisindex med fast ranta (KPIF) uppgick da till ett
snitt pa 9,5 procent i jamforelse med 3,6 procent som var under samma tid 2021. Inflationen spas
falla tillbaka till en lagre takt under 2023 paverkat av sjunkande bensin- och energipriser vilket
troligtvis innebar att de stora prisuppgangarna ar bakom oss. Dock innebar det inte att pris- och
indexnivderna kommer att falla tillbaka till forna nivaer.

Enligt SKR forvdntas arbetslosheten 6ka igen 2023 till 8,3 procent efter att ha legat pa 7,5 procent
under 2022. SKR spar att 6kningen fortsatter 2024 innan den borjar falla tillbaka bade 2025 och
2026. Sysselsattningsgraden har langsiktiga utmaningar med kompetensférsorjning och brist pa
arbetskraft samtidigt som man ser en minskning av sysselsattningsgraden. Detta eftersom det
rader sd stor brist pa arbetskraft med efterfrdgad kompetens. Den totala sysselsattningen forvantas
Oka dven om sysselsattningsgraden férvantas minska som en effekt av en vaxande befolkning.

Det underliggande skatteunderlaget (faktiska skatteunderlaget justerat for regelférandringar)
Okade med 5,7 procent under 2022 och SKR beddmer att det kommer sjunka under 2023 till 3,5
procent innan det 6kar igen 2024. Minskningen forklaras framst av en lagre 6kning av I6nesumman
som utgor 80 procent av skatteunderlaget drivet av en kraftig inbromsning av antalet arbetade
timmar. Skatteunderlaget beddéms uppga till 4,4 procent 2024 och till 4,3-4,0 procent per ar for
2025-2026.

Befolkningsutveckling

Den minskade 6kningstakten av befolkningen som Sverige haft sedan 2016 ser ut att ha vdant under
2021 och hade samma 6kning under 2022 som 2021. Okningstakten for riket uppgick till 0,7
procent 2022. Befolkningen i Sverige 6kar dels for att det fods fler an det dor, men i an hogre
utstriackning eftersom fler invandrar &n utvandrar. Ar 2022 sjénk 6kningstakten med 0,28
procentenheter i Uppsala lan till 1,43 procent vilket fortfarande var i en ndgot stdrre omfattning an
i Stockholms 1an som 6kade sin befolkning 1,0 procent. Efter ett starkt ar 2021 dar Enképings
kommun vaxte med 2,7 procent eller 1 249 invanare, vilket var Sveriges fjarde snabbaste
okningstakt foll den tillbaka 2022 och 6kade 0,76 procent eller 359 invanare. En 6kning som var 457
invanare lagre dn den prognos som gjordes i borjan av 2022.

Analys av vasentliga risker

Osaker omvarld

| slutet pd februari 2022 inledde Ryssland en militar invasion av grannlandet Ukraina. Beroende pa
utvecklingen av invasionen och de dtgarder som EU, Storbritannien, USA med flera infér mot
Ryssland och Belarus kommer kriget att paverka Sverige och Enkdping. Det kan exempelvis handla
om fortsatt héga energipriser, 6kat ranteldge och 6kade matpriser. Enkdpings kommun agerade
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genom att aktivera en samverkansfunktion inom kommunen som sedan avslutades i maj da
arbetet gick tillbaka till ordinarie verksamhet. Utover det fick samtliga férvaltningar och bolag i
uppdrag att se 6ver sina risk- och sarbarhetsanalyser, for att identifiera hur verksamheten kan
paverkas av den standigt forandrande situationen.

Befolkning

En lagre befolkningsékning dn berdknat kan medféra lagre intdkter av skatter och bidrag, vilket
paverkar den kommunala koncernen. Vid ett antagande om att befolkningsékningen ar 100
personer farre an berdknat uppskattas intdkterna minska med cirka 5 miljoner kronor i normala fall.
Kommuner som vaxer snabbt under en langre tid far extra strukturellt stéd for att hantera
tillvaxten, vilket fér Enképings kommun innebar att intakterna minskar med totalt cirka 10 miljoner
kronor dd den extra ersattningen minskar med lika mycket. Hanteringen av risken for en lagre
befolkningsdkning sker genom att folja befolkningsutvecklingen och bostadsbyggandet noggrant
samt skapa traffsakra befolkningsprognoser.

Pensioner

Ett nytt pensionsavtal (AKAP-KR) har tecknats mellan SKR, Sobona och de fackliga
organisationerna. Avtalet innebar att kommuner och regioner gar fran ett formansbestamt till ett
avgiftsbestamt pensionssystem samtidigt som pensionsavsattningarna hojs. Detta medfoér en 6kad
kostnad for pensioner fér kommunen fran och med 2023 med uppskattningsvis 25 miljoner kronor
inklusive loneskatt. Hanteringen av risken fér de 6kade kostnaderna sker i ordinarie budgetprocess.

Skuldsattning

Flera stora investeringar har lett till och kommer att leda till en hégre skuldsattning for
kommunkoncernen. En 6kad Idneskuld innebar att kostnaderna for rantor tar en allt storre del av
den totala kostnadsmassan. Koncernens laneskuld uppgick vid arsskiftet till totalt 4 100 miljoner
kronor (3 902 miljoner kronor) vilket motsvarar 86 tusen kronor (82 tusen kronor) per invanare.
Jamfort med foregaende ar har laneskulden per invanare 6kat med 4 tusen kronor eller 4 procent.
Sedan 2017 har laneskulden per invanare 6kat med 26 tusen kronor eller 43 procent.

Analys av finansiella risker

Den av kommunfullmaktige beslutade finanspolicyn innehadller ramar och riktlinjer i form av
riskmandat och limiter for finansverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen.
Kommunen och den kommunala koncernen ar exponerad for framfér allt féljande finansiella risker:
ranterisk, finansieringsrisk samt kredit- och likviditetsrisk.
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Ranterisk

Per den 31 december 2022 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 4 100
miljoner kronor (3 902 miljoner kronor). De rantebdrande finansiella tillgdngarna uppgick till 0
miljoner kronor (0 miljoner kronor). Den kommunala koncernens rantebdrande nettoskuld uppgick
per balansdagen pa sa satt till 4 100 miljoner kronor (3 902 miljoner kronor). Nettoskulden har 6kat
under aret till foljd av genomfdrda investeringar i bland annat byggnation av nytt gymnasium och
forskolor.

Kommunens rantebarande nettoskuld uppgick till 1 615 miljoner kronor (1 415 miljoner kronor)
per den 31 december 2022.

Upplaningen inom den kommunala koncernen I16per bade med fast och rorlig ranta. Ranteswappar
anvands for att sakra ranterisk och anpassa den genomsnittliga rantebindningstiden i
laneportféljen. Per balansdagen hade den kommunala koncernen utestaende ranteswappar med
ett sammanlagt nominellt belopp om 191 miljoner kronor (241 miljoner kronor). Kommunen hade
per balansdagen inga ranteswappar.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rantebindningstiden pa externa rantebarande skulder
inte understiga 1,5 ar och inte dverstiga 4 ar. Per den 31 december 2022 uppgick den
genomsnittliga rantebindningstiden for den kommunala koncernens upplaning till 2,6 ar exklusive
ranteswappar. Med beaktande av ranteswappar uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden
till 2,7 ar. Den genomsnittliga rantebindningstiden fér kommunens upplaning uppgick till 2,7 ar.

| finanspolicyn anges att andelen ranteforfall inom 1 ar inte far Gverstiga 50 procent av
laneportféljen. Per den 31 december 2022 uppgick ranteférfall inom 1 ar fér den kommunala
koncernen till 16 procent (26 procent). Ranteforfall inom 1 ar for kommunen uppgick till 15 procent
(21 procent).

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer én 40 procent av laneskulden férfalla inom en och samma 12-
manadersperiod. Givet skuldens sammansattning per balansdagen forfoll maximalt 18 procent (19
procent) av den kommunala koncernens laneskuld inom en 12-manadersperiod, medan
motsvarande siffra for kommunens laneskuld var 15 procent (11 procent).

Kredit- och likviditetsrisk

| de fall kommunkoncernen har 6verskottslikviditet ska denna i forsta hand anvandas for att minska
laneskulden for kommunkoncernen. Vid forfinansiering av framtida upplaning samt vid tillfalligt
likviditetoverskott som inte matchas mot den externa laneskulden far dverskottslikviditeten
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placeras i bankinlaning/deposit eller statsskuldvaxlar. Placering far endast goras i vardepapper
emitterade av motparter med en kreditrating motsvarande A enligt Standard & Poor’s long-term

rating och I6ptiden far inte Gverstiga sex manader.

Valutarisk vid forsaljning av el

Enligt finanspolicyn ska valutarisker minimeras vilket innebar att all uppldning och placeringar ska
ske i svenska kronor. Undantaget ar den forsaljning av egenproducerad el fran ENA Energi AB som
sker pa elbérsen. Betalningsfloden i utlandsk valuta ska sdakras om de uppgar till ett motvarde
motsvarande minst 500 tusen kronor. ENA Energi AB har inte varit i behov av att sdakra nagon

valutarisk under 2022.

Analys av pensioner

Kommunkoncernens och kommunens totala pensionsforpliktelser uppgick till 986 miljoner kronor
respektive 968 miljoner kronor for 2022. Kommunkoncernen avser har Enképings kommun och

kommunalférbundet Raddningstjansten Enkdping-Habo. Den storsta delen av
pensionsforpliktelsen galler ansvarsforbindelse vilket bestar av atagande for pensioner intjanade
fore 1998. Atagande for pensioner intjanade fran 1998 redovisas som en avséttning i
balansrakningen. Avsattning inklusive sarskild I6neskatt 6kade fér koncernen med 7,2 procent

jamfort med 2021 medan ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt minskade med 4,5

procent. Den 6kade avsattningen inklusive |6neskatt beror delvis pa hojda pensionskostnader med
anledning av 6kat prisbasbelopp. Kommunens pensionsforsakringskapital minskade med 0,6

procent i férhallande till foregaende ar.

Under 2022 genomfdrde kommunen en inldsen av intjanad pensionsratt hos Skandia med 9,6

miljoner kronor med medel ur éverskottsfond.

Koncern Kommun
Pensionsforpliktelse, mnkr 2022 2021 2022 2021
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
a.) Avsattning inkl. sarskild [oneskatt 299 280 281 262
b.) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild [6neskatt 625 655 625 655
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring® 62 57 62 57
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0
Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 986 991 968 973
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde, mnkr
Totalt pensionsforsakringskapital® 79 93 79 93
varav dverskottsmedel* 11 21 11 21
Totalt pensionskapital, pensionsstiftelse 0 0 0 0
Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 0 0 0 0
Summa forvaltade pensionsmedel 79 93 79 93
Finansiering, mnkr
Aterlanade medel 907 898 888 880
Konsolideringsgrad 8% 9% 8% 10 %

*Varden som ar forsakrade i KPA och Skandia

Den avgiftsbestamda alderspensionen for 2022 uppgick till 88 miljoner kronor (82 miljoner kronor)

inklusive loneskatt och har i sin helhet belastat arets resultat.
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3.4 Handelser av vasentlig betydelse

Kriget i Ukraina

I slutet pd februari 2022 inledde Ryssland en militdr invasion av Ukraina som fortfarande pagar.
Kriget i sig och de dtgarder som EU, Storbritannien, USA med flera har infért mot Ryssland och
Belarus har paverkat och kommer att paverka Sverige en langre tid. Det resulterade i 6kade
energipriser, ravarupriser, matpriser samt ett hogre ranteldge. Det har ocksa lett till en stor
osdkerhet hur den globala och svenska ekonomin kommer att utvecklas, och féljaktligen
kommunens skatteunderlag.

Hogre elpriser

ENA Energi AB har gynnats ekonomiskt av det hoga priset pa el-marknaden, da ENA Energi AB
producerar el och séljer mot elbdrsen. Prisdkningen pabérjades hosten 2021 och fortsatte under
2022.

Covid-19

Smittspridningen av covid-19 som tog fart i bérjan av 2020 minskade kraftigt under varen 2022.
Fran och med den 1 april klassas covid-19 inte langre som en allmanfarlig och samhallsfarlig
sjukdom och darmed har samtliga restriktioner tagits bort. Verksamheterna i kommunen har
darmed i stort kunnat aterga till ett mer normalt lage under resten av 2022.

3.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Kommunens uppsiktsplikt

Uppsiktsplikt innebdr enligt kommunallagens definition att kommunstyrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldagenheter. Detta galler saval fér kommunens
namnder som for hel- och deldgda aktiebolag. Som ett led i uppsiktsplikten har kommunstyrelsen
granskat namndernas verksamhetsplaner och riskanalyser for 2022 for att se att de stammer
overens med kommunfullmaktiges langsiktiga mal. Uppsiktsplikten har dven utévats genom
kommunstyrelsens uppféljning i tertialrapporten, deldrsrapporten och arsredovisningen for hela
kommunkoncernen.

Kommunstyrelsen ska arligen fatta beslut om de hel- och deldagda aktiebolagen har bedrivit sin
verksamhet enligt det faststadllda kommunala andamalet och inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.

Kommunens styrmodell

Planering och uppféljning sker i enlighet med kommunens styrmodell som togs i bruk 2020.
Modellen utgar fran sex uppgifter som sammanfattar den service som kommunen levererar till
kommunens invanare, féreningar, foretag och besdkare. Utifran uppgifterna har
kommunfullméaktige beslutat om langsiktiga mal i den langsiktiga planen for 2020-2023 med
tillhorande nyckelindikatorer. Kommunfullmaktige beslutar dven om arliga prioriteringar for att na
malen for perioden i kommunfullméktiges arsplan och budget. Arliga malviarden for indikatorerna
satts inte eftersom ett malvarde for 2023 redan ar faststallt i den langsiktiga planen.
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De langsiktiga malen ar uppdelade i tre kategorier; verksamhetsmal, medarbetarmal och finansiella
mal och stracker sig fram till 2023. Det finns 20 verksamhetsmal indelade i kommunens sex
uppgifter, fyra medarbetarmal och tre finansiella mal. For de finansiella malen finns dven arliga mal
som grundar sig i de langsiktiga malen.

Namnderna och bolagsstyrelserna konkretiserar kommunfullmaktiges mal i sina langsiktiga planer.
I namndernas och bolagsstyrelsernas arsplaner gors prioriteringar for aret.

Intern kontroll

En val fungerade intern kontroll syftar till att sékra en effektiv férvaltning och att undga allvarliga
fel. Den interna kontrollen ska bidra till att andamalsenligheten starks och att verksamheten, med
medborgarnas basta i dgonen, bedrivs effektivt och sakert.

Arbetet med kommunens interna kontroll dr integrerat i kommunens styrmodell.
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det finns ett val fungerande system for
intern kontroll i kommunen.

Respektive namnd har ansvaret for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade och
bolagsstyrelsen/forbundsdirektionen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom
bolaget/férbundet.

Samtliga namnder ska arligen genomféra en riskanalys. Utifran riskanalysen ska kontroller tas fram
och eventuella atgarder identifieras, dar syftet ar att minska riskerna och dess konsekvenser.
Riskanalys, kontroller och eventuella atgarder sammanstalls i en internkontrollplan som féljs upp
under dret.

Uppfdljning av systemet for intern kontroll

Uppfdljningen av kommunens internkontroll visar att kommunens samlade system for
internkontroll behover utvecklas. Ett arbete har pdbdrjats under 2022 och kommer fortsatta under
forsta halvaret 2023.

3.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning

Ett centralt begrepp i Enkdpings kommuns planering ar hallbar utveckling vilket utgar fran social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet. God ekonomisk hushallning dr en grundlaggande del i den
hallbara utvecklingen. For att uppna en god ekonomisk hushallning ska Enkdpings kommun ha en
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ekonomi i balans och strava efter att beslutade resurser anvands for ratt andamal och pa ett
effektivt satt.

God ekonomisk hushallning bedéms genom en samlad bedémning av maluppfyllelsen av de
finansiella malen, verksamhetsmalen inom kommunens sex uppgifter och medarbetarmalen.

Den samlade bedémningen for 2022 ar att kraven for god ekonomisk hushallning har uppnatts for
kommunen. Det baseras pa den sammantagna maluppfyllelsen fradn de 3 finansiella malen, de 20
verksamhetsmalen inom kommunens 6 uppgifter och de 4 medarbetarmalen.

Finansiella mal

Resultatet exklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar blev 187 miljoner kronor
eller 3,5 procentenheter battre an kommunens budgeterade finansiella mal pa 92 miljoner kronor
eller 2,5 procent for 2022. Det hogre resultatet forklaras bland annat av en uppreviderad
skatteprognos, statliga kompensationen for sjuklonekostnader, exploateringsvinster samt
forsaljning av kommunala fastigheter.

Soliditeten uppgick till 29 procent och sjalvfinansieringsgraden uppgick till 62 procent, vilket
innebadr att soliditeten och sjalvfinansieringsgraden ar hégre an de finansiella malen fér 2022. Det
forklaras av ett hogre resultat samtidigt som investeringarna blev lagre an budgeterat.

Mer utforlig information om de finansiella malen finns under avsnittet "Kommunens resultat”.
Verksamhetsmal

Till varje verksamhetsmal finns ett antal indikatorer och varje indikator har ett malvarde 2023.
Bedomning av maluppfyllelsen for aret grundas pa resultat av kommunfullmaktiges indikatorer
och aktiviteter, om namnder och bolagsstyrelser uppfyllt sina mal och indikatorer samt i vilken
utstrackning de genomfort de aktiviteter som de angett i sina drsplaner for att na malbild 2023. 1
bedomningen av maluppfyllelse tas det dven hansyn till annan betydelsefull information for
verksamhetsomradet.

For medborgarundersdkningen 2021 andrade SCB frageformuldret samt svarsalternativ jamfort
med tidigare undersdkning. Med anledning av férdandringen kan jamforelse med tidigare ar inte
goras. Indikatorerna som berors var 1a, 2a-2b, 3a-3d, 11¢c-11e, 12a-12b, 16a samt 16c. Fran och med
verksamhetsaret 2023 &r indikatorerna andrade.

Den sammantagna bedomningen ar att majoriteten av kommunfullméaktiges verksamhetsmal
beddms ha en utveckling pa ratt vag gentemot malbild 2023. Av de 20 verksamhetsmalen bedéms
12 mal vara pa ratt vag och 8 mal bedoms delvis vara pa ratt vag.

Kommunens beddomning ar baserad pa utfallet av varje berérd néamnds maluppfyllelse for de
langsiktiga malen 2023. Beddmningen av madlen sker enligt en skala som anger om malen ar pa ratt
vdg, delvis pad ratt vag eller ej pa ratt vag.

For mer utforlig information om malbedémningarna och indikatorernas utveckling finns under
avsnittet "Kommunens uppgifter och verksamhetsmal”.

Medarbetarmal

Ett av fyra medarbetarmal har haft en positiv utveckling under dret medans tre av malen har
forsamrats jamfort med féregaende ar. Resultaten for hallbart medarbetarengagemang har sjunkit
fran ett index pa 79 till 77 och sjukfranvaron har 6kat fran 7,7 procent till 8,2 procent. Chefers
upplevelse att de ges forutsattningar att lyckas i sitt uppdrag har sjunkit fran ett index pa 80 till 79
och den externa personalomsattningen har sjunkit ndgot, fran 10,8 procent till 10,3 procent under
aret.

Utfallet visar att samtliga medarbetarmal behdver hojas i forhdllande till slutmalen 2023. Enkdpings
kommun har i rollen som arbetsgivare haft liknande utmaningar som det 6vriga samhallet och
arbetslivet. Effekterna av pandemin har paverkat flera av verksamheterna inom
kommunkoncernen. | takt med att pandemin klingar av har kommunkoncernen sakta atergatt till
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ett nytt normalldage som kraver andra prioriteringar och arbetssatt.

Forutsattningarna har dessutom inneburit en 6kad grad av distansarbete vilket stallt krav pa ett
annat ledarskap dar tillit star for en stor del. Manga av vara ledarsatsningar har fatt pausa under
pandemiaren, men kommit igang igen under senare delen av 2022.

Mer utforlig information om medarbetarmalen finns under avsnittet "Vdsentliga
personalférhdllanden”.

Kommunkoncernens resultat

Kommunkoncernens resultat uppgick till 210 miljoner kronor (193 miljoner kronor), varav 16
miljoner kronor i exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar. Overskottet beror framst pa
kommunens positiva resultat motsvarande 204 miljoner kronor, vilket forklaras bland annat av
hogre skatteintdkter och lagre rantekostnader dn beraknat, exploateringsvinster samt hogre
bidragsintakter. Jamfért med féregdende ar har resultatet forbattrats med 17 miljoner kronor. Det
lagre resultatet forklaras framst av ENA Energi AB:s minskade resultat. Det lagre resultatet for ENA
Energi AB jamfort med foregaende ar beror framst pa avsattning till framtida demontering av
kraftvarmeverket samt saneringskostnader.

Soliditeten och sjalvfinansieringsgraden fér koncernen uppgick till 21 procent (19 procent)
respektive 64 procent (66 procent). Jamfort med foregdende ar ar soliditeten forbattrad medan
sjalvfinansieringsgraden ar férsamrad.

Skulder och borgensatagande

Kommunkoncernens sammantagna skulder, vid utgangen av 2022, uppgick till 5 089 miljoner
kronor (4 799 miljoner kronor) vilket ar en 6kning med 290 miljoner kronor jamfort med
féregdende ar. Okningen beror framfor allt pé att kommunen har ékat sin upplaning med 200
miljoner kronor under aret. Upplaningen genomfordes for att finansiera pdgdende investeringar.

Koncernens laneskuld uppgick vid arsskiftet till totalt 4 100 miljoner kronor (3 902 miljoner kronor)
vilket motsvarar 86 tusen kronor (82 tusen kronor) per invanare. Laneskulden fordelas mellan
kommunen med 1 615 miljoner kronor, Enkdpings kommuns moderbolag AB med 320 miljoner
kronor, AB Enkdpings hyresbostader med 2 090 miljoner kronor och ENA Energi AB med 62
miljoner kronor samt 65 procent av kommunalférbundet Raddningstjansten Enkdping-Habos
laneskuld med 13 miljoner kronor.

Jamfort med foregdende ar har laneskulden 6kat med 200 miljoner kronor eller 5 procent. Sedan
2018 har laneskulden 6kat med 1 310 miljoner kronor eller 47 procent vilket dr i genomsnitt en
okning med 9 procent per ar.
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Kommunen tecknar borgen fér lan till de kommunalt dgda bolagen och kommunalférbund, men
aven for andra externa verksamheter. Jamfort med foregaende ar ar kommunens samlade
borgensataganden under 2022 oférandrade och uppgar till 2 559 miljoner kronor (2 559 miljoner
kronor). Kommunen har inte infriat ndgra borgensataganden under 2022 och inga indikationer
finns att det ska behdva ske nagra infrianden under de kommande dren.

Av kommunens totala borgensatagande avser 97 procent koncernens heldgda dotterbolag.
Borgensatagandena fordelas med 13 procent for Enkdpings kommuns moderbolag AB, 82 procent
for AB Enkopings Hyresbostader och 2 procent for ENA Energi AB. Bolagen betalar en
borgensavgift till kommunen fér utnyttjade borgensataganden. Avgiftens storlek beslutas arligen
av kommunfullmdktige. Bolagen har betalat cirka 12 miljoner kronor (10 miljoner kronor) i
borgensavgift under 2022.

Bolagens och forbundets resultat

Enkopings kommuns moderbolag AB (EMAB)

Miljoner kronor 2022 2021 2020

Omesattning 0 0 0
Arets budget -5 -7 -7
Arets resultat efter finansnetto 10 -3 -5
Arets resultat efter skatt 10 -2 -4
Balansomslutning 554 570 570
Arets investeringar 0 0 0
Laneskuld 320 320 320
Soliditet, % 37 % 35% 35%
Sjalvfinansieringsgrad, % - - -

EMAB uppvisade ett resultat efter finansnetto pa 10 miljoner kronor (-3 miljoner kronor). Det
forbattrade resultatet jamfort med foregdende dr beror huvudsakligen av att AB Enkdpings
hyresbostader har gjort en utdelning pa 15 miljoner kronor till EMAB. Jamfért med budget ar
resultatet efter finansnetto 15 miljoner kronor battre. Laneskulden per den sista december uppgick
till 320 miljoner kronor (320 miljoner kronor) och soliditeten till 37 procent (35 procent).
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AB Enkopings hyresbostader (EHB)

Miljoner kronor 2022 2021 2020

Omesattning 313 298 283
Arets budget 28 30 29
Arets resultat efter finansnetto 35 9 29
Arets resultat efter skatt 30 9 25
Balansomslutning 2781 2788 2 664
Arets investeringar 101 176 373
Laneskuld 2090 2090 1980
Soliditet, % 21 % 21% 21%
Sjalvfinansieringsgrad, % 100 % 55 % 21 %

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 35,2 miljoner kronor 2022 jamfért med 8,5

miljoner kronor for 2021.

Rorelseresultatet ligger pa 63,5 miljoner kronor och ar battre an féregaende ar dven om det arets

nedskrivning exkluderas.

Finansnettot 6kade med 2,5 miljoner kronor, varav borgensavgifter star for 2 miljoner kronor av
okningen. Genomsnittsrantan uppgick vid arets slut till 1,18 procent med en genomsnittlig kapital-
och rantebindning pa 2,5 ar. Volymen av rantebdrande skulder ar oférandrad.

Driftkostnaderna har 6kat med 13 miljoner kronor. En mild vinter har gynnat kostnader for
snorojning samt vdarme positivt, medan aterstdllande av ndgra storre brand- och vattenskador star

for 11,3 miljoner kronor av 6kningen.

Bolagets nettoomsattning uppgick till 313 miljoner kronor jamfért med 298 miljoner kronor
foregaende ar. Efterfragan pa bostaderna i bolagets bestand ar fortsatt god och hyresbortfallet
ligger pa en lag niva dar kortast kétid finns pa omraden med manga ungdomsbostader.

Soliditeten har okat till 21,3 procent och belaningsgraden har sjunkit till 78 procent.

Investeringarna i fastigheter och inventarier uppgick under 2022 till totalt 101,6 miljoner kronor. |

beloppet ingdr det investeringsstod som beviljades pa 66,2 miljoner kronor for
nyproduktionsprojektet pd Alvdansen

Av- och nedskrivning har gjorts med 69,8 miljoner kronor. Tillsammans ger det en nettodkning
avseende anldggningstillgangar pa 31 miljoner kronor.

Bolaget har Ian som forfaller till betalning under kommande rakenskapsar, varfor 400 miljoner
kronor i bokslutet redovisas som kortfristiga skulder. Till sin karaktar ar finansieringen dock
langfristig och styrelsens bedomning ar att ldnen kommer att férlangas under aret. Bolaget har inte

behovt utdka ldanevolymen under 2022.
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ENA Energi AB

Miljoner kronor 2022 2021 2020

Omesattning 266 248 186
Arets budget 18 20 20
Arets resultat efter finansnetto -25 61 24
Arets resultat efter skatt -10 0 0
Balansomslutning 456 428 323
Arets investeringar 36 52 66
Laneskuld 62 62 62
Soliditet, % 23 % 51% 28 %
Sjalvfinansieringsgrad, % 29 % 111 % 94 %

Nettoomsattningen har 6kat 104 miljoner kronor mot budget vilket huvudsakligen beror av att

elpriserna har 6kat markant under sista madnaderna 2022. Ovriga intakter har 6kat mot féregdende
ar med 33 miljoner kronor, vilket beror av forsaljningen av 30 000 utslappsratter till ett varde av 85
Euro/styck samt 6kade anslutningsavgifter och férlikningsavgift som nu har erhallits foér den
utdragna tvisten med en svetsleverantor.

Branslekostnaderna har 6kat mot foregaende ar med 13 miljoner kronor, vilket huvudsakligen
beror av att priserna 2021 var mellan 85-125 kr/MWh. Under 2022 har det dels varit branslebrist i
Europa, dels har priserna okat till mellan 150-330 kr/MWh.

Ovriga externa kostnader som bland annat bestar av kostnader for reparation och underhall,
fastighetskostnader, forsakringar, konsult- och dvriga kostnader har 6kat med 10 miljoner kronor
mot foregaende ar och med 1,9 miljoner kronor mot prognos. Kostnadsdkningen beror i huvudsak
pa 6kat behov av forstudier, utredningar, IT-sdkerhet, inhyrd driftchef och upphandlingsstod.

Avsattningen for framtida demontering — och saneringskostnader har nu kostnadsforts med -110
miljoner kronor enligt gangse redovisningsregler enligt den uppdaterade utredning for "ENA 2035”
da kraftvarmeverket ska vara borta fran befintligt omrade.

Personalkostnader har 6kat mot férgdende ar, dels pa grund av fler anstallda, dels pa grund av
I6nedkningar. Avskrivningarna har 6kat mot 2021 framst pa grund av att Krossen och tippficka
aktiverades i december 2021. Posten ar i paritet med budget och mot prognos.

Finansnettot ar i paritet med foregaende ar och 0,4 miljoner kronor battre an prognosen. ENA har
erhdllit ranteintakter i och med att ranteldaget ar férandrat pa marknaden, tidigare var ndstan bara
en +/- 0 ranta.
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Kommunalférbundet Raddningstjansten Enkoping-Habo

Miljoner kronor 2022 2021 2020

Omesattning 74 70 68
Arets budget 0 0 0
Arets resultat efter finansnetto 0 0 0
Arets resultat efter skatt 0 0 0
Balansomslutning 66 62 53
Arets investeringar 4 6 9
Laneskuld 20 22 16
Soliditet, % 5% 6 % 7 %
Sjalvfinansieringsgrad, % 9% 10 % 9%

Kommunalférbundet Raddningstjansten Enképing-Habo redovisade ett resultat efter finansnetto
pa 0 miljoner kronor (0 miljoner kronor). Omsattningen uppgick till 74 miljoner kronor (70 miljoner
kronor). Totalt investerades fér 4 miljoner kronor (6 miljoner kronor) under dret och laneskulden
per den sista december uppgick till 20 miljoner kronor (22 miljoner kronor).

Intdkterna var hogre an vantat till féljd av forsakringsansprak fran 2022 och manga falska
automatiska brandlarm.

Kostnader var hogre till foljd av 6vertid och personalomsattning pa RIB samtidigt som drivmedel
och energikostnader ar héga.

Kommunens resultat

Finansiella mal 2020-2023
De tre finansiella malen for perioden 2020-2023 ar:

e Resultatet ska inte understiga 2 procent av skatteintdkter, generella bidrag och utjamning
for perioden 2020-2023

e Soliditeten ska inte understiga 20 procent for perioden 2020-2023

¢ Sjalvfinansieringsgraden ska vara inom intervallet 50-100 procent fér perioden 2020-2023

Finansiella mal 2022

Langsiktigt

Finansiella mal 2022 mal Mal 2022 Utfall

25 .a Resultatet ska inte understiga 2 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning for > 2% >2,5% 6%
perioden 2020-2023

26 .a Soliditeten ska inte understiga 20 procent for

perioden 2020-2023 2 20% 2 25% 29%

27 .a Sjalvfinansieringsgraden ska vara inom intervallet

0, 0, 0,
50-100 procent for perioden 2020-2023 = 50% = 50% 62%

Resultatet enligt kommunens finansiella mal, resultat exklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, uppgick till 187 miljoner kronor (123 miljoner kronor). Det motsvarar 6,0
procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Det ar 95
miljoner kronor eller 3,5 procentenheter battre resultat jamfort med det finansiella malet och
budget fér 2022. Det hogre resultatet forklaras framst av en uppreviderad skatteprognos, statliga
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kompensationen for sjuklonekostnader, exploateringsvinster samt férsaljning av kommunala
fastigheter.

Resultatet inklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar uppgick till 204 miljoner
kronor (151 miljoner kronor). | jamférelse med 2021 har kommunens resultat exklusive
exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar 6kat med 64 miljoner kronor. Det forklaras i
stor utstrackning av att skatteintdkterna har 6kat och den statliga kompensationen for
sjuklonekostnader.

Soliditeten och sjalvfinansieringsgraden uppgick till 29 procent respektive 62 procent. Det innebar
att soliditeten och sjalvfinansieringsgraden 6verstiger de finansiella malen for 2022. Det forklaras
av ett hogre resultat samtidigt som investeringarna ar lagre an budgeterat.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgick till 2 935 miljoner kronor (2 795 miljoner kronor) vilket ar
en positiv avvikelse mot budget med 88 miljoner kronor. | jaimférelse med 2021 6kade
verksamhetens nettokostnader med 140 miljoner kronor, vilket férklaras i huvudsak av 6kade
personalkostnader och kdp av huvudverksamhet exempelvis korttidsboende.

Namndernas sammantagna resultat visade ett 6verskott gentemot budget med 35 miljoner kronor
(21 miljoner kronor) vilket motsvarar 1,1 procent. Flertalet namnder visade Overskott vilket delvis
forklaras av den statliga kompensationen for sjuklénekostnader med 17 miljoner kronor.

Det positiva resultatet gentemot budget kommer framst fran kommunstyrelsen, miljé- och
byggnadsnamnden, socialndmnden samt tekniska namnden. Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden och vard- och omsorgsnamnden visade ett underskott jamfort med
budget.

Namndernas nettokostnader 6kade med 200 miljoner kronor jamfért med 2021. Det beror till stor
del av hogre personalkostnader samt hégre kostnader for verksamhet och driftskostnader.

Centrala poster och reserv till férfogande visade ett 6verskott pa 69 miljoner kronor (9 miljoner
kronor), vilket @r 53 miljoner kronor hégre an budgeterat. Skillnaden férklaras framforallt av
exploateringsvinster, forsdljning av kommunala fastigheter, riktade bidrag samt lagre
arbetsgivaravgifter an budgeterat gallande andelen personal dver 65 ar ddr arbetsgivaravgiften ar
lagre jamfort med personer under 65 ar. Jamfort med 2021 har 6verskottet 6kat med 60 miljoner
kronor, vilket forklaras framst av riktade bidrag samt lagre arbetsgivaravgifter.

Skatt, utjamning och bidrag

Skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning och generella bidrag uppgick till 3 141 miljoner
kronor (2 943 miljoner kronor) 2022 och visade en positiv avvikelse jamfort med budget med 17
miljoner kronor. Férandringen forklaras framst av 35 miljoner kronor i 6kade skatteintakter i
enlighet med SKR:s senaste skatteunderlagsprognos.

| jamforelse med 2021 6kade skatteintdkter, kommunalekonomisk utjdmning och generella bidrag
med 198 miljoner kronor. Okningen forklaras delvis av forandring i slutavrakning, vilket till storsta
del beror pa en uppreviderad skatteunderlagstillvaxt.

Finansnetto

Sammantaget uppgick finansiella intakter och kostnader med 2 miljoner kronor (3 miljoner kronor
overskott) i underskott vilket ar 7 miljoner kronor battre an budget. Den positiva avvikelsen beror
framst pd lagre rantekostnader pa langsiktiga lan till foljd av Iagre uppldning och lagre ranteniva an
budgeterat.
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Nd@mndernas resultatrakning

Avvikelse

Avvikelse

Intdkter / Kostnader (mnkr) lzjt)fzail B;l;lzgze t utfall mot | utfall mot lzl:)fza\:I
budget budget %
Taxor och avgifter 148 132 16 12% 127
Bidrag (intakter) 242 177 66 37 % 260
Ovriga intékter 712 711 1 0% 691
Summa intakter 1102 1020 83 8% 1078
Personalkostnader -1998 -2 025 27 1% -1 889
Bidrag (kostnader) -98 -95 -2 2% -101
Kop av verksamhet -604 -573 -32 -6 % -540
Lokalhyror -439 -440 1 0% -435
Ovriga driftskostnader -768 -723 -45 6% -727
Kapitaltjanstkostnader -199 -202 3 1% -190
Summa kostnader -4 106 -4 058 -48 -1% -3 882
Summa totalt (mnkr) -3004 -3039 35 1% -2804
Namndernas drift
Verksamhet (mnkr) lzlt)fzaél B;' ;Izgze 3 ﬁt‘;":lll(::iet ﬁt‘;":lll(::iet lzlt)fza\:I
budget budget %

Kommunfullmaktige och revision -8 -9 1 8 % -8
Kommunstyrelsen -162 -176 14 8 % -165
Raddningstjanst, medlemsbidrag -44 -44 0 0% -43
Overférmyndarndmnd -5 -5 0 7% -4
Milj6- och byggnadsnamnd -17 -24 8 31% -18
Socialndmnd -255 -263 9 3% -226
Teknisk ndmnd -138 -162 23 14 % -113
Upplevelsenamnd -152 -153 1 1% -160
arbetsmarkadsnimnd 1293 274 R
Valnamnd -1 -1 0 -17 % 0
Vard- och omsorgsnamnd -928 -927 -1 0% -849
Totalt (mnkr) -3 004 -3039 35 1% -2 804

Kommunfullméktige och revision

Resultat: + 0,8 miljoner kronor (+8 procent)

Kommunfullmaktige och kommunrevisionen hade en total budget fér 2022 pd 9,1 miljoner kronor.
Resultatet visar en positiv avvikelse jamfért med budget pa 0,8 miljoner kronor vilket forklaras av
lagre kostnader for administrativt stéd pa grund av vakant tjanst och lagre kostnader for arvoden.
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Kommunstyrelse

Resultat: + 14,3 miljoner kronor (+6 procent), sammantaget for kommunstyrelse, medlemsbidrag
till rdddningstjénsten och éverférmyndarverksamhet

Kommunstyrelsens driftsbudget for 2022 uppgick till 225,5 miljoner kronor. Utfallet uppgick till
211,1 miljoner kronor vilket motsvarar en forbrukning pa 93,6 procent av budgeten.
Kommunstyrelsens sammantagna resultat for dret visar darmed en positiv avvikelse jamfort med
budget pa 14,3 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens politiska verksamhet visade ett 6verskott pa 0,4 miljoner kronor vilket férklaras
av lagre kostnader for administrativt stod pa grund av vakant tjanst.

Kommunledningsforvaltningen visade ett 6verskott pa 13,5 miljoner kronor jamfért med budget.
Avvikelsen beror framst pa personalkostnaderna som ar 10,6 miljoner kronor lagre an budgeterat
pa grund av vakanta tjanster. Vissa tjdnster inom IT och ekonomiredovisning har varit vakanta
lange pa grund av rekryteringssvarigheter. Det har i sin tur medfort att kostnader for konsultstod
som behovts for att tdcka upp vakanser 6kat med 4,8 miljoner kronor.

Medlen fér verksamhetsutveckling med stéd av digitalisering har inte utnyttjats i den omfattning
som budgeterats, 6verskottet blev 6,2 miljoner kronor. Endast halften av alla aviserade initiativ har
pabdrjats eller fortsatt sd att de har genererat nagra kostnader under 2022. En bedémning av
anledningen till att flera av satsningarna inte genomforts ar att verksamheterna behover ett mera
utvecklat stod i att initiera och driva initiativen samtidigt som de centrala resurserna ar begransade
och inte racker till for att bista i alla projekt.

Satsningen pa FoU Enkdping, som kom igadng andra halvaret 2022, ar langsiktig och tar tid att
utveckla. Tillsammans med Mdlardalens universitet har tre forstudier pabdrjats om styrmodell,
socialt hdllbarhetsarbete samt naringslivsutveckling. Forstudierna kommer att fardigstallas under
varen 2023 och av drets budgeterade medel har 2,0 miljoner kronor inte utnyttjats.

Kostnader for avskrivningar blev 1,7 miljoner kronor lagre an budgeterat. Leveransproblem till foljd
av den radande komponentbristen har lett till att investeringar senarelagts.

Ovrigt som bidrog till avvikelsen var 6kade kostnader for licenser, sakerhetsprogram och att det pa
grund av den rddande komponentbristen behdver goras inkdp av IT-utrustning tidigare &an ndr
behoven uppstar i verksamheterna. Det medfor kostnader fér kommunledningsforvaltningen for
att lagerhalla datorer, mobiltelefoner och tillbehér men ar nodvandigt for att sakra leveranser till
verksamheterna.

Utfallet for dverformyndarverksamheten blev 0,3 miljoner kronor lagre an budgeterat. Avvikelsen
forklaras av 6verskott i den lansgemensamma éverformyndarnamnden.

Miljo- och byggnadsnamnd
Resultat: +7,6 milfoner kronor (+31 procent)

Miljo- och byggnadsnamndens budget fér 2022 var 24,4 miljoner kronor. Budgeterade intakter for
aret var 27,0 miljoner kronor och budgeterade kostnader var 51,4 miljoner kronor. Resultatet visar
ett 6verskott mot budget pa 7,6 miljoner kronor.

Byggavdelningens resultat visade ett dverskott mot budget pa 6 miljoner kronor. Overskottet beror
pa fler och storre arenden gdllande industribyggnader och flerbostadshus an budgeterat.
Avdelningen har under arets forsta manader daven handlagt ovanligt manga mindre drenden men
tillstromningen minskade sedan under aret. Hosten gdllande byggbranschen i stort var valdigt
osdker pa grund av materialbrist samt hégre kostnader for material. Utfallet visar nagot lagre
kostnader for personal pa grund av tillfélliga ledigheter.

Kart- och GlS-avdelningens resultat visade ett 6verskott mot budget pa 1,5 miljoner kronor.
Intdkterna blev ndgot hdgre an budgeterat. Avdelningen har haft lagre konsultkostnader och lagre
kostnader for personal dels pa grund av foraldraledigheter och dels pa grund av att ett par tjanster
tillsatts senare pa aret an budgeterat.
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Miljdavdelningens resultat féljede budget. Lagre intdkter kompenseras av lagre personalkostnader.
Svarigheter med att uppratthalla bemanningen har lett till att en stor del av kontrollskulden inom
livsmedelstillsynen aterstar, trots ndmndens ambition att med skattemedel dtgarda
tillsynsunderskottet.

Stabens kostnader har férdelats ut pa avdelningarna.
Socialnamnd
Resultat: +85 miljoner kronor (+3 procent)

De 6kade kostnaderna for ekonomiskt bistand har avstannat sedan 2021 och resultatet for 2022 var
0,3 miljoner kronor lagre an budgeterat. Detta beror pa att farre hushall erhaller forsérjningsstod.
Snittkostnaden per hushall har dock 6kat.

Namndens budgetram utdkades med 31,1 miljoner kronor efter en dndringsbudget i slutet pa
2022. Resultatet fore justeringen hade istallet varit 3,4 miljoner kronor lagre @n ursprungliga
budgeten.

Placeringar av barn och unga pa institution och i konsulentstédda familjehem har 6kat under aret
och har en fortsatt 6kande trend. Rekrytering av egna familjehem har inte varit méjlig for att
motverka 6kningen av behoven. Darmed har heller inte placering kunnat genomféras i egna
familjehem utan istallet behovts ske i konsulentstddda familjehem.

Institutionsvard barn och unga visar ett resultat som ar 0,8 miljoner kronor hégre én budget.
Resultatet for konsulentstodda familjehem, barn och unga, visar ett resultat som &r 0,6 miljoner
kronor hogre an budgeterat medan de egna familjehemsplaceringarna for barn och unga visar ett
resultat pa 0,1 miljoner kronor 6ver budget.

Kostnader for externa vuxenplaceringar har minskat beroende pa att farre personer med missbruk
soker stodboende. Samtidigt har egna stddboenden anvdnts optimalt vilket i sin tur lett till att
externa placeringar minskat. Resultatet fér 2022 ar att institutionsvard vuxen blev 5,0 miljoner
kronor lagre d@n budgeterat och 6ppna insatser for vuxna blev 0,9 miljoner kronor lagre an
budgeterat.

Ovrig vuxenvérd, vald i néra relationer, dkade kraftigt under de tva forsta tertialen 2022. Under sista
tertialet sjonk behoven av skyddsplaceringar vilket medfér att resultatet for Ovrig vuxenvard, ej
missbruk (vald i ndra relationer), blev 1,5 miljoner kronor lagre an budget efter budgetjustering
utifran utékad budgetram.

Gemensamma overheadkostnader inkluderar en stor del av forvaltningens personalkostnader. Med
anledning av stora svarigheter att tillsatta vakanser sa blev personalkostnaderna 5,6 miljoner
kronor lagre an budgeterat. Kostnader for inhyrd personal har daremot tillkommit samt 6kade
leasingkostnader for IT, telefoni och inkdp av moduler till verksamhetssystem. Resultatet for 2022
blev 0,8 miljoner kronor ldgre an budgeterat.

Kommungemensam verksamhet visar ett positivt resultat med 1,3 miljoner kronor lagre an budget.
Det forklaras av att intdkterna i Joar Socias verksamhet blev 0,7 miljoner kronor hégre an
budgeterat samtidigt som personalkostnaderna inom familjeratten blev 0,6 miljoner kronor lagre.

Teknisk namnd
Resultat: +23,3 miljoner kronor (+14 procent)

Tekniska namndens drift av alla verksamheter exklusive specialfastigheter, lokalbank och kostnader
av engangskaraktdr relaterat till fastigheter sa som rivning, sanering, tvister och nedskrivningar
visade ett Overskott pa 20,7 miljoner kronor mot budget.

Overskottet beror framférallt pa ldgre personalkostnader pa grund av vakanser. Flera av dessa
tjdnster ar tillsatta under aret och rekryteringar pagar. Maltids- och stadservice har haft utmaningar
i att bemanna for sitt uppdrag under aret pa grund av hog sjukfrdnvaro och vakanser.

Pa grund av den inflation som rader har kostnader for livsmedel 6kat drastiskt under aret, vilket
paverkar kostnaderna for maltidsservice.
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Planavgift av engangskaraktar har fakturerats en stor logistikanlaggning.
Kostnaderna for vintervaghallning har 6kat pa grund av marknadslaget fér denna typ av tjanst.

| kommunens parker har arbetet med egen personal skett i storre utstrackning an budgeterat, da
arbetet var planerat att utféras med sasongsanstallda.

Okade intakter for parkering efter att kommunen har infért en ny parkeringspolicy.

Forvaltningsratten har beslutat att en leverantér inom entreprenadarbeten inte har ratt till
skadestand, vilket ger ett Overskott mot budget da kostnad hade reserverats i drsbokslutet ar 2021.

Vdra fastigheter som ar uthyrningsbara har ett dverskott pa 2,6 miljoner kronor om tva enskilda
poster av engéngskaraktar vilka beskrivs nedan exkluderas. Overskottet fér driften av fastigheter
beror pa minskat avhjdlpande underhall och att investeringar i form av planerat underhall inte
kunnat utforas i den utstrackning som var planerat pa grund av bland annat ldnga leveranstider pa
material. Det resulterar i att investeringar inte har kunnat aktiveras till kapitaltjanst, det vill saga
kostnad i driften, under aret i den utstrackningen som var planerat. Ytterligare en anledning till
Overskottet ar momsatersdkning i december avseende 2022 som inte var budgeterad.

Fastighetsavdelningens resultat paverkas av att en korrigering av felaktig utrangering ar 2021 har
skett, vilket ger ett overskott pa 6,7 miljoner kronor.

Under dret har moms atersokts for lokaler inom vard och omsorgsforvaltningen samt
socialforvaltningen, vilket genererar ett dverskott pa 10,4 miljoner kronor.

Lagre kostnader for forstudier och utredningar med 3,6 miljoner kronor.
Forvaltningen har fatt ersattning for sjuklonekostnader motsvarande 1,0 miljoner kronor.

Teknisk ndamnd ansvarar fér kommunens specialfastigheter sa som exempelvis Rosengardens
omvardnadsboende, Sommarro och Westerlundska garden. Specialfastigheterna visade ett
underskott pa 1,0 miljoner kronor.

Teknisk ndmnd ansvarar dven fér kommunens lokalbank, det vill saga lokaler som saknar
hyresgaster. Lokalbanken visade ett dverskott pa 2,1 miljoner kronor da fa fastighetsobjekt har varit
outhyrda under aret.

Det finns kostnader for fastigheter av engangskaraktar, sa som rivning, sanering, tvister och
nedskrivningar av bokférda varden pa fastigheter. Har aterfinns kostnad fér exempelvis rivning av
kommunhus och sanering infér byggandet av nya gymnasieskolan. For att minimera kostnader for
kommunen och for att minska kommunens miljépdverkan pagar arbetet med att ta vara pa
utrustning och material fran fastigheter som inte anvands eller som ska rivas sa detta kan
ateranvandas. Arbete pagar aven inom kommunen med framtagande av strategiska vagledningar
kring sanering. Denna post visade ett 6verskott pa 1,5 miljoner kronor.

Upplevelsenamnd
Resultat: +0,9 miljoner kronor (+1 procent)

Upplevelsenamndens budget fér 2022 var 152,9 miljoner kronor. Arets utfall blev 152,0 miljoner
kronor vilket ar ett 6verskott med 0,9 miljoner kronor. | bérjan av aret paverkades namndens
verksamheter fortfarande av pandemin. Smittspridningen i samhallet samt reglerna kring
familjekarantan ledde till 6kad franvaro for namndens medarbetare och lagre personalkostnader
under forsta kvartalet. Pandemin gjorde ocksa att besoksantalet i flera verksamheter gick ner i
borjan av dret.

De storsta avvikelserna i utfallet for aret jamfort med budget var lagre intdkter, lagre
personalkostnader samt att bidragen 6kade.

Orsaken till de lagre intakterna var framst lagre forsaljning i cafeterian pa Pepparrotsbadet samt
farre salda traningskort i badets gym. En forklaring till farre salda traningskort kan vara att manga
redan hade kopt drskort hos annan aktor infor 2022 dd gymmets 6ppnande blev framskjutet. En
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annan forklaring kan vara att mojligheten att betala med autogiro dnnu inte ar pa plats. Efter att
pandemirestriktionerna togs bort 6kade foreningslivets efterfragan pa bokning av hallar och planer
vilket gjorde att intdkterna for uthyrning blev hogre an budgeterat.

Utfallet for erhdllna bidrag blev hogre @an budgeterat. Det beror pa att verksamheten fatt statlig
ersattning for sjuklonekostnader kopplade till pandemin. Fritidsgardar, kulturskolan, museet och
biblioteket har ocksa i sina verksamheter mottagit bidrag for externt finansierade projekt med 2,3
miljoner kronor. Projektbidragen var inte budgeterade.

Utfallet for personalkostnader var lagre inom nastan alla verksamheter. Storst avvikelse var inom
idrott- och fritidsanlaggningar samt fér den centrala administrationen Utveckling och stod.
Orsakerna till det lagre utfallet var forutom sjukfranvaro dven tjanst- och foraldraledigheter.
Effektivare schemalaggning och omférhandling av veckoarbetstid gjorde att personalkostnaderna
inom idrott och fritid minskade under aret.

Verksamheten idrott- och fritidsanldggningar redovisade ett underskott pa 2,3 miljoner kronor.
Forutom namnda avvikelse av intdkter, bidrag och personalkostnader berodde avvikelsen i
huvudsak pa 6kade driftskostnader men daven minskade hyreskostnader. De 6kade
driftskostnaderna berodde bland annat pa reparation och underhall av inventarier och maskiner i
hallar och i utemiljon. Verksamheten gjorde en satsning pa skyltning vid motionsspar och
uppdaterade den digitala utrustningen i ishallarna. Minskade hyror beror pa att arshyran for
idrottshuset blev lagre och pa att tidplanen for investeringsprojekten pa Kaptensgatan och
omkladningsrum Korsangen senarelades. | samband med att verksamheten flyttade ut fran
Vattumannen uppstod en engangskostnad pa grund av en hyresgdstanpassning for tidigare
hyresgast.

Bibliotek ar den verksamhet som hade det storsta positiva resultatet med ett dverskott pa 1,4
miljoner kronor. Utfallet for kapitaltjanstkostnader blev lagre da den nya biblioteksbussen togs i
bruk senare an planerat. Den gamla bussen sdldes ocksa under aret vilket gav en 6kad intdkt.
Personalkostnaderna blev lagre inom bibliotekets ordinarie verksamhet. Biblioteket ar den
verksamhet som erhéll den stérsta delen av externt finansierade projektmedel.

Utfallet for allman kulturverksamhet blev 0,8 miljoner kronor lagre jamfért mot budget och beror
framst pd lagre kostnader for museet. Verksamheten hade i sin budget tagit hojd for att under aret
pabdrja utstallningsarbetet for nya kulturhuset men da projektets programhandlingsfas forskots
nyttjades inte dessa avsatta medel. Museet har ocksa haft lagre personalkostnader till féljd av
vakans pa museet under rekryteringstiden. Vidare blev driftskostnaderna lagre an budgeterat for
museets foremalsmagasin. Under aret hade enheten Kultur och konst 6kade kostnader for
komplettering av scenteknik till kommunens scener och for underhall av scenljuset pa Joar.

Utbildning- och arbetsmarknadsnamnd
Resultat: -19,.5 miljoner kronor (+2 procent)

Namndens uppdrag som finansiar

Namnden som finansidr av bade egen och annan regi, visade ett underskott med 24,4 miljoner
kronor.

Underskottet kan framst forklaras av att volymerna ar hogre an budgeterat och da betalar
huvudmannen ut mer ersattning till verksamheter med sd kallad “elevpeng” oavsett egen eller
annan regi (20,2 miljoner kronor). Storst negativ avvikelse finns inom férskola och grundskola i
egen regi samt till gymnasiet i annan regi.

Kostnaden for skolskjuts och elevresor ar ocksa hogre an budgeterat. Kostnader fér 2021 skattades
i arsbokslutet da Upplands Lokaltrafik inte fakturerade. Nar fakturan for hdstterminen kom, var den
1,0 miljoner kronor hogre an berdknat. Resterande del av underskottet inom skolskjuts avser bland
annat 6kade drivmedelspriser. Totalt underskott &r nu 9,0 miljoner kronor. Overskott som finns
inom overhead och andra centrala enheter beror pa vakanta tjanster under delar av dret.

Hansyn ar tagen till kompensation till fristdaende verksamheter for underskott i kommunala
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verksamheter. 0,6 miljoner kronor avsatts till fristaende gymnasier som har elever inskrivna pa
program och inriktningar som Enkoping anordnar och erbjuder.

Namndens uppdrag som huvudman

Verksamheter i egen regi visade ett dverskott pa 4,9 miljoner kronor.

Av Overskottet pa externa bidrag (statsbidrag) utgor den storsta delen, 8,1 miljoner kronor,
ersattning fran Forsakringskassan avseende sjuklonekostnader. Detta bidrag ar kopplad till covid-
19 och har utbetalats fér januari till mars inklusive retroaktivt for december 2021.

Ytterligare ett bidrag som ar kopplat till covid-19 ar den s.k. skolmiljarden. Totalt sett har Enkdpings
kommun fatt 6,6 miljoner kronor, varav 5,1 miljoner kronor till de kommunala enheterna.

Bdda dessa bidrag fattade riksdagen beslut om efter att budgeten beslutades. Riksdagen fattade
aven beslut om utdkning av statsbidraget for kvalitetshdjande dtgarder inom forskolan med 1,4
miljoner kronor till de kommunala enheterna efter att budgeten beslutades.

Verksamheten forskola redovisade ett 6verskott med 3,5 miljoner kronor i egen regi. Detta beror
framforallt pa 6kade intakter bade avseende barnpeng men dven avseende externa bidrag. Da fler
barn har varit i forskolorna under langre tid har kostnaderna fér maltiderna 6kat samt dven
I6nekostnaderna.

De kommunala grundskolorna redovisade ett 6verskott pa sammanlagt 5,0 miljoner kronor dar
fritidsverksamheten star for den stérsta delen med ett 6verskott pa 3,9 miljoner kronor. Da det varit
farre barn och elever pa fritids har I6nekostnaderna inom den verksamheten varit lagre, men
istdllet har personalen gatt 6ver till annan verksamhet inom skolan.

Grundsarskolan visade ett litet underskott pa 0,7 miljoner kronor i egen regi. Det beror i forsta hand
pa fler elever an budgeterat vilket gett 0kade I6nekostnader och 6kade lokalkostnader.

Gymnasiet redovisade ett underskott med 5,0 miljoner kronor . Den lagre elevvolymen gor att
intakterna dar 1,9 miljoner kronor ldgre an budgeterat trots att statsbidraget for 6kade
sjukkostnader och inte hela bidraget till elevhdlsan var budgeterat. Personalkostnaderna ar hégre
an budgeterat med 6,0 miljoner kronor trots att effektiviseringskravet pa 8,3 miljoner kronor som
kravdes for en budget i balans ar budgeterad i denna kostnadspost. Lokalkostnaderna ar 0,8
miljoner kronor lagre an budget och framst beror det pa en omférdelning av hyra till
gymnasiesérskolan som inte var budgeterad. Posten Ovriga kostnader &r 1,8 miljoner kronor lagre
an budgeterat. Det forklaras av att kostnader for maltider ar lagre an budgeterat samt av det
generella statsbidraget Skolmiljarden. Just det statsbidraget ska redovisas i denna post och inte
som Bidrag eftersom det ar ett generellt statsbidrag som regeringen beslutade sent i december
2021 att forlanga.

Gymnasiesarskolan redovisade ett 6verskott med 1,7 miljoner kronor trots en lag elevpeng jamfort
med riksprislistan och trots en omférdelning av lokalkostnader fran gymnasiet. Kostnaden paverkas
av nivan pa elevernas stédbehov.

Arbetsmarknadsatgarder redovisade ett dverskott med 4,2 miljoner kronor. Det forklaras av att
kostnaden for feriearbete vid arsbokslutet flyttas fran verksamheten Arbetsmarknadsatgarder till
den verksamhet dar kostnaden uppstar. Den totala kostnaden for feriearbete ar 2,4 miljoner kronor
och innebar ett 6verskott med 1,3 miljoner kronor. Andelen ungdomar direkt fran grundskolan var
hogre an 2021, vilket gor att kostnaden sjunker. Lagre antal ungdomar med feriearbete samt
sjukfranvaro bidrar ocksa till dverskottet. Hogre forsaljningsintakter inom Servicepoolen forklarar
resterande dverskott inom arbetsmarknadsatgarder. Antal av kommunens fordon som servas
understiger fortfarande det antal som lag till grund for beslutet att flytta verksamheten fran
Ekebygatan till Malmagatan. | dagslaget servas 104 fordon av de planerade 220. Ersattningen per
fordon ar oférandrad.

Grundlaggande vuxenutbildning visade ett éverskott med 1,7 miljoner kronor och gymnasial
vuxenutbildning ett underskott med 1,0 miljoner kronor. Grundlaggande vuxenutbildning
paverkas av en lagre genomstréomningstakt inom sfi och gymnasial vuxenutbildning av
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arbetsmarknadslaget.

Utvecklingen inom sfi ar att progressionen ar langsammare och den utvecklingen bérjade redan
innan pandemin. Distansundervisning var speciellt utmanande for deltagarna inom sfi. For 2022
redovisade verksamheten ett underskott med 2,6 miljoner kronor. Av underskottet avser 0,6
miljoner kronor lagre etableringsersattning. Fler deltar i sfi, men fdrre tillhor etableringen. En
person har ratt att delta i sfi fran det ar hen fyller 16 ar om hen ar bosatt i Sverige och saknar sddana
grundlaggande kunskaper i svenska spraket som utbildningen syftar till att ge. Budgeten fér 2022
var ocksa underfinansierad med 2,1 miljoner kronor.

Flyktingmottagning visade underskott med 1,3 miljoner kronor. Farre deltagare uppbar
etableringsersattning frdn Migrationsverket, vilket minskar intakterna. Kostnader for kvotflyktingar
fran Ukraina har under dret helt tackts av statsbidrag.

Valnamnd
Resultat: -0,2 miljoner kronor (-17 %)

Valndmnden hade en budget pa 1,0 miljoner kronor och utfallet visade ett underskott pa 0,2
miljoner kronor. Den negativa avvikelsen beror framst pa hogre kostnader an budgeterat kopplat
till I6ner och arvoden. Arsarvodet till ordférande och vice ordférande har héjts under valar, det har
varit fler sammantraden och hdgre kostnader for forlorad arbetsfortjanst for namnden samt hogre
kostnader for administrativt stod. Arvoden till réstmottagarna har 6kat till foljd av starkt
bemanning i alla réstnings- och vallokaler och behov av fler schemalagda timmar i
fortidsréstningslokalerna. Ovrigt som bidrar till avvikelsen &r att behovet av valmaterial varit storre
an budgeterat och kostnaderna for sortering av fortidsréster har 6kat pa grund av att fler har
fortidsrostat an beraknat. Bidraget fran Valmyndigheten blev 0,4 miljoner kronor hégre an
budgeterat vilket bidrar till att minska underskottet.

Vard- och omsorgsnamnd
Resultat: -0,9 miljoner kronor (-0, 1 procent)

Mellan deldrsbokslut och drsbokslutet har resultatet forbattrats med 2,1 miljoner kronor, bortsett
fran den skillnad det var innan férvaltningen namnden fick beviljades 24 miljoner kronor i tillskott
tack vare 6kade skatteintakter i en dndringsbudget.

Skatteintakten Tillskottet har anvants for att tacka underskotten for kdpta platser samt
materialkostnader for covid-19.

Kostnaden for covid-19 for 2022, exklusive budgettillskottet, uppgick till 13,3 miljoner kronor.

Forvaltningen Namnden fick ersattning fran staten for sjuklonekostnader motsvarande 6,5 miljoner
kronor som har fordelats mellan de olika verksamheterna. Ersattningen. De avsdg perioden
december 2021 till och med mars 2022.

Resultatet for Sarskilt boende hade en positiv paverkan pa 1,5 miljoner kronor. Det beror pa flera
olika anledningar, bade positiva och negativa. Enskilda drenden inom Socialpsykiatrin har kostat
mer an budgeterat, 6kad grundbemanning pa samsjuklighetsboendet samt hyrsjukskoterskor med
anledning av bdde sjukskrivning och vakanser. Ytterligare en anledning dr att Regalskeppsvagens
nya enhet 6ppnade tidigare an budgeterat. En positiv paverkan ar tillskott av statsbidrag dar beslut
eller utbetalning har kommit sent under dret.

Korttidsboende visade ett dverskott pa 3,2 miljoner kronor och det beror pa att forvaltningen inte
har kunnat 6ppna lika manga korttidsplatser som planerat.

LSS boende har visade ett negativt minusresultat pa 4,9 miljoner kronor. Resultatet paverkas till
stor del av ett antal enskilda drenden som ar mycket kostsamma for verksamheten.

Daglig verksamhet paverkade resultatet positivt med 3,9 miljoner kronor. Det dr ett stort infléde av
nya kunder men. Men pa grund av fordréjning i att fardigstalla lokalerna for verksamheten har
personalkostnaderna minskat da vakanser inte har tillsatts.
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Personlig assistans hade en negativ paverkan pa férvaltningens resultat med -7,5 miljoner kronor.
Det beror pa flertalet utékade och nya beslut.

Verksamheten boendestdd har arbetat under aret med effektiviseringar, bland annat gdllande
optimal schemaplanering. Det paverkade resultatet positivt med 4,3 miljoner kronor.

Ett stort enskilt arende gdllande bostadsanpassning bidrog till férvaltningens namndens
underskott med minus 1,8 miljoner kronor.

Kbpta platser hade en stor negativ paverkan pa resultatet, men har vagts upp av det 6kade
tillskottet i andringsbudgeten skatteintakter pa 13 miljoner kronor. Forvaltningens Namndens
kostnad for kop av korttidsplatser ar -14,4 miljoner kronor och kopta platser pa sarskilt boende star
for -2,7 miljoner kronor. Underskottet beror bland annat pa okat behov av att forvaltningen har
behovt kdpta korttidsplatser for kunder som skrivits ut fran slutenvarden. Ddr ser forvaltningen ett
fortsatt mycket hogt tryck och det speglar Uppsala regionens svdrighet att bemanna. Det spiller
over pa kommunen.

Mer utforlig information om namndernas driftsredovisning finns i bilagorna for respektive namnd.

Investeringar

Kommunkoncernens totala investeringsbudget for 2022 uppgick till 1 126 miljoner kronor, av detta
avsag 932 miljoner kronor kommunens investeringar och 194 miljoner kronor de kommunala
bolagens investeringar. Utfallet for kommunkoncernens nettoinvesteringar blev 757 miljoner
kronor och budgetavvikelsen 369 miljoner kronor.

Investeringar kommunkoncernen, . Sl i.n kl Avvikelse utfall

mnkr myestermgs- Budget 2022 mot budget
bidrag 2022

Kommun

Skattefinansierad verksamhet -498 -621 -123

Taxefinansierad verksamhet (VA) -123 -311 -188

Summa -621 -932 -311

Kommunala bolag

AB Enkopings hyresbostader -100 -161 -61

ENA Energi AB -36 -33 3

Summa -136 -194 -58

Summa kommunkoncern -757 -1126 -369

De skattefinansierade investeringarna hade en budgetavvikelse pa 123 miljoner kronor. Den
storsta avvikelsen finns inom tekniska namnden dar planerat underhall, investeringar inom gatu-
och parkverksamheten och alla namnders fastighetsinvesteringar finns budgeterade.

Arets budget for planerat underhall uppgick till 94 miljoner kronor och utfallet blev 47 miljoner
kronor. Budgetavvikelsen pa 47 miljoner kronor beror pa att flera underhallsprojekt har
omprioriterats och flyttats framat i tiden, bdde pa grund av radande varldslage och resurs- och
komponentbrist. Nagra storre underhallsprojekt under aret har varit renovering av Larlingens
forskola samt stamrenovering och ny ventilation i Korsangsskolan. Under dret har det dven
monterats solceller och olika energieffektiviseringar har gjorts genomférts pa skolor.

Gatu- och parkverksamheten hade en budget pa 92 miljoner kronor och utgifterna blev 108
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miljoner kronor, vilket ger en avvikelse med 16 miljoner kronor 6ver budget. Avvikelsen beror
framforallt pa forandringar i tidplanen for projektet nytt linjenat Region Uppsala som gjort att
utgifterna under aret har 6kat men projektets totala budget ar oférandrad. Projektet finansieras
delvis med investeringsbidrag. Under aret har gatu- och parkverksamheten erhadllit 20,8 miljoner
kronor erhdllits i investeringsbidrag. Med investeringsbidraget inkluderat dr gatu- och
parkverksamhetens utfall 88 miljoner kronor och budgetavvikelsen 4 miljoner kronor under
budget.

Arets budget for fastighetsinvesteringar uppgick till 395 miljoner kronor och utfallet blev 337
miljoner kronor. Fastighetsinvesteringar avser huvudsakligen enskilda projekt som oftast pagar
under flera ar. Av olika anledningar forskjuts de enskilda projekten i tid och budgeten férdelas om
mellan &ren. Arets avvikelse pa 57 miljoner kronor férklaras framférallt av att projektens tidplaner
har justerats och att flera projekt avvaktar utredningar och politiska beslut.

Taxefinansierade investeringar (vatten och avlopp) hade en budget pa 311 miljoner kronor och
utfallet blev 123 miljoner kronor. Avvikelsen pa 188 miljoner kronor beror pa att entreprenader fér
flera storre projekt, som till exempel nytt avloppsreningsverk och nytt vattenverk, har flyttats fram i
tiden. Aven utbyggnation av vatten och avlopp till omvandlingsomradena (Marsén, Kolarvik
Sjoangarna och Ekudden) ar forsenade.

De kommunala bolagen hade en investeringsbudget pa totalt 194 miljoner kronor. Under aret har
AB Enkoping hyresbostader haft investeringsutgifter for 166 miljoner kronor men ocksa erhallit ett
investeringsbidrag pa 66 miljoner kronor. Investeringsbidraget avser projektet Alvdansen dar 163
lagenheter har byggts. ENA Energi AB:s storsta investeringspost under aret ar nyanslutningar av
fjarrvarme.

Investeringsprojekt

Under 2022 har férskolan i Hummelsta och deltidsbrandstationen i Fjardhundra fardigstallts och
verksamheterna har flyttat in i lokalerna. Aven delrenovering av Bergvretenskolan slutférdes.

Byggnation av nytt gymnasium pagar och berdknas att fardigstallas under 2024. Upphandlingen av
ett nytt gymnasium blev lagre an kalkylerat och kommunstyrelsen har under aret beslutat om en
omfordelning av budgetmedel, dar 20 miljoner kronor har omférdelats fran projektet nytt
gymnasium till projektet LSS-boende Akersberg. Projektet nytt gymnasium har darmed en ny
projektbudget pa 530 miljoner kronor.

Under aret har kommunstyrelsen dven beslutat om en omférdelning fran upplevelsenamndens
projekt konstgrasplan till projektet LSS-boende Akersberg samt till inventarier inom vérd- och
omsorgsnamnden. Upphandling fér LSS-boende Akersberg planeras under varen 2023 och
boendet berdknas att vara klart for att tas i bruk under varen 2024.

Entreprenad av omkladningsrum pa Korsangsfaltet pagar och berdaknas att vara fardigstalld till
sommaren 2023. For speakertorn och laktare pa Korsangsfaltet har en omférdelning av
budgetmedel gjorts fran upplevelsenamndens projekt konstgrasplan och fran
fastighetsinvesteringen Tingshuset. Speakertorn och ldktare pa Korsangsfaltet har ett politiskt
genomférandebeslut och upphandling berdknas att utforas i borjan av 2023. Speakertorn och
laktare planeras att vara klara under varen 2024.

For grundskola Lillsidan och ny sporthall med fritidsgard pagar upphandling som berdknas att bli
klar under varen 2023.

Programhandling fér grundskola Orsundsbro blev klar under hésten 2022 och programhandling
for kulturhus Joar pagar och beraknas att bli klar under varen 2023.

Forskolorna Ripan och Skolsta ar upphandlade men ar forsenade. Kommunstyrelsen har under aret
beslutat att utdka investeringsbudgeten for forskolan Ripan till 86 miljoner kronor. For forskolan
Skolsta invdntas ett politiskt beslut.

Upphandling av ett nytt avloppsreningsverk berdknas ske i borjan av 2023.
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Exploatering

Kommunens exploateringsverksamhet utvecklar och iordningstaller mark for bostads- och
verksamhetsomraden. Projekten stracker sig ofta over flera ar vilket leder till att slutredovisningen
kan ske flera ar i framtiden. Inkomsterna avser intakter for markforsaljning, exploateringsbidrag och
gatukostnadsersattningar fran exploatorerna. Utgifterna avser kostnader fér inkdp och
iordningstallande av mark och utgifter for att bygga ut kommunala anldaggningar inom
exploateringsomradena.

For 2022 uppgick exploateringsverksamhetens samlade inkomster till 46,0 miljoner kronor och
utgifterna till 70,3 miljoner kronor. Resultatet for avslutade projekt och fastighetsforsaljningar
uppgick till 16,5 miljoner kronor. | resultatet ingar realisationsvinster fran forsaljning av
exploateringstomter med 13,5 miljoner kronor gallande Romberga 23:57 och Lillsidan 5:9,
forsaljning av tomtratter med 3 miljoner kronor gallande sex tomter pa Korsangen samt fasta
kostnadsférda driftkostnader med 0 miljoner kronor.

| kommunens finansiella resultatmal exkluderas exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, vilket sammanlagt uppgar till 16,5 miljoner kronor fér 2022. |
berdakningen av dessa jamforelsestdrande poster ingar inte de fasta kostnadsférda
driftkostnaderna.

Exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar (mnkr) Utfall 2022

Gatukostnadsersattningar 0,0
Resultat fran forséljning av exploateringstomter 13,5
Resultat fran forséljning av tomtratter 3,0
Summa 16,5

3.7 Balanskravsresultat

Enkopings kommun uppfyller det lagstadgade balanskravet med ett resultat exklusive
realisationsvinster pa 197 miljoner kronor. Balanskravet innebar att kommuner inte far besluta om
en budget dar kostnaderna éverstiger intakterna. Om resultatet vid arets slut blir negativt maste
det kompenseras med 6verskott inom tre ar. En sd kallad balanskravsutredning genomfors varje ar
for att faststalla om balanskravet ar uppfyllt. Enligt utredningen uppfyller kommunen balanskravet
2022 och har inga underskott fran tidigare ar att dterstalla.

Balanskravsutredning (mnkr) 2022 2021 2020

Arets resultat enligt resultatrakningen 204 141 145
Samtliga realisationsvinster -7,5 -8,8 -10
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 197 132 135
Reservering av medel till resultatutjadmningsreserv -40 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 157 132 135
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Fran och med 2013 finns en mojlighet att reservera 6verskott till en resultatutjamningsreserv (RUR).
| kommunens RUR finns sedan tidigare avsatt 30,4 miljoner kronor fran aren 2010-2016. For 2022
foreslas 40 miljoner kronor reserveras till RUR.

3.8 Kommunens uppgifter och verksamhetsmal

Kommunfullmaktiges langsiktiga plan baseras pa ett antal uppgifter som kommunen har till
uppdrag att tillhandahalla kommunen invanare.

Uppgifterna utgar fran bdde kommunens frivilliga och lagstyrda uppdrag.

Delaktighet och demokrati
Livslangt ldarande
Sjalvstandigt liv

Gemenskap och upplevelser
Hallbar livsmiljo

Ndéringsliv och arbetsmarknad

Med kommunens uppgifter som bas har 20 langsiktiga mal for 2023 skapats. Kommunens ndamnder

beslutar om arliga prioriterade satsningar i syfte att na de langsiktiga malen 2023.

Bedomningen gors enligt féljande skala i deldret:

e Paratt vag: Viligger bra till for att nd malet 2023
o Delvis pa ratt vag: Vi ar pa ratt vdg men troligtvis inte i den takt vi behover for att na malet

2023

e Ejparatt vag: Utvecklingen star stilla eller gar at fel hall for att nd malet 2023

Kommunens o Maluppfyllel Maluppfyllel Maluppfyllel

uppgift SERnaif2n2s se 2020 se 2021 se 2022
Mal 1: Det finns flera
andamalsenliga satt att kommai . N o i
kontakt med kommunen och man Pa ratt vag Pa ratt vag Pa ratt vag
far snabba svar pa sina fragor

. Mal 2: Enkoépingsborna kanner

Delaktighet och | .. ..

demok?ati fortroende for hur kommunen styrs B Ej pa ratt B Ej pa ratt Delvis pa
och kdnner att de kan vara delaktiga  vig vig ratt vag
i kommunens utveckling
Mal 3: De som bor pa landsbygden IVis D Ivis D
kanner att deras del av kommunen Parattvag .. D? Vis pa , D? vispa
ocksa utvecklas ratt vag ratt vag
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Kommunens . Maluppfyllel Maluppfyllel Maluppfyllel
uppgift SERnaif2n2s se 2020 se 2021 se 2022
Mal 4: Alla elever i grundskolan gar
ut 9:e klass med Pa ratt vag Pa ratt vag Pa ratt vdag
gymnasie-behdrighet
Mal 5: Alla elever fullfljer e Ej pa ratt Delvis pa
s Parattvag . T
gymnasie-skolan med examen vdg ratt vag
Livslangt
larande Mal 6: Enkoping ar en attraktiv

skolkommun for bade personal,
elever och foraldrar

Pa rétt vag

Pa ratt vag

Pa rétt vag

Mal 7: Alla elever och studerande far
vagledning och stod utifrdn sina
egna behov och forutsattningar

Pa ratt vag

Pa ratt vag

Pa ratt vag

Mal 8: 1 Enkoping har vi val
fungerande metoder och arbetssatt
for integrering

Pa rétt vag

Pa ratt vag

Pa rétt vag

Mal 9: Personer i behov av stod far

o . o - Delvis pa -
sjalvstandigt liv gséutlfran sina behov och pa ratt P& ratt vig ratt vag Pa ratt vag
Mal 10: Arbetssékande i Enkoping
far stod for att etablera sig pa Delvis pa Delvis pa Delvis pa
arbets-marknaden eller i annan ratt vig ratt vig ratt vag
syssel-sattning
Mal 11: Enkoping har ett brett och Delvis b Delvis b3 Delvis b3
tillgangligt utbud av aktiviteter och . Devispa . elvispa . Jevispa
ratt vag ratt vag ratt vag

Gemenskap
och upplevelser

upplevelser

Mal 12: Kommunens offentliga
miljoer dr inbjudande, trygga och
tillgangliga

Pa rétt vag

Pa ratt vag

Pa rétt vag

Mal 13: Enkdpings kommun har ett
attraktivt sam-arbete med
foreningsliv och foretagare i
leveransen av service till invanarna

Pa rétt vag

Delvis pa
ratt vag

Delvis pa
ratt vag

Hallbar livsmiljo

Mal 14: Enkoping ar en klimatsmart,
fossilfri och val fungerande kommun
dar det ar enkelt att ha en hallbar
livsstil

Pa ratt vag

Pa ratt vag

Pa ratt vag

Mal 15: | kommunen tar vi ansvar for
var natur och bidrar till hallbara
miljoer

Pa ratt vag

Pa ratt vag

Pa ratt vag

Mal 16: Enkopings kommun ska
prdglas av trygghet, jamstalldhet
och tillit

Pa rétt vag

Pa ratt vag

Pa rétt vag

Mal 17: Vi tar tillvara pa

landsbygdens och Malarens resurser . Ej pa ratt . Ej pa ratt . D?l"is pa
och méjligheter vag vag ratt vag
Mal 18: Kransorternas utveckling
och tillvaxt ar viktig for dess Delvis p& Delvis pa Delvis pa
invdnare, men dven for den ratt vag ratt vag ratt vag
omkringliggande landsbygden

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2022 32(87)




Kommunens . Maluppfyllel Maluppfyllel Maluppfyllel
uppgift SERnaif2n2s se 2020 se 2021 se 2022
Mal 19: Enkdping ar en attraktiv
o kommun for féretag och P& rétt vag P& ratt vag P& rétt vag
Naringslivoch | organisationer
arbetsmarknad VAl 20 Enk o N
al 20: Enkdping har en star Delvis pa - g el
bessksnaring ritt viig Pa ratt vag Pa ratt vag

Delaktighet och demokrati

Om uppgiften

Vi ska skapa goda forutsattningar fér Enképingsborna att ta del av och paverka
samhdllsutvecklingen, direkt eller indirekt genom sina folkvalda. Forutséttningar for det skapas till
exempel genom tydliga och transparenta politiska processer men ocksa direkt med medborgarna
genom information, medborgardialog och insyn i kommunens gemensamma angeldgenheter.

Kommunfullmaktige har beslutat om tre mal kopplat till uppgiften. Ett av malen bedéms vara pa
ratt vdag och tvd beddéms vara delvis pa ratt vag for att nd maluppfyllelsen ar 2023. Malens resultat
redovisas nedan.

Mal 1: Det finns flera andamalsenliga satt att komma i kontakt med kommunen och
man far snabba svar pa sina fragor

Enképingsborna ska uppleva att det alltid ar ldtt att komma i kontakt med kommunen via nagon av
kommunens kommunikationskanaler for att snabbt fa svar pd sina fragor. Vi behéver darfor
utveckla fler kanaler for dialogen med medborgarna, som chattar och "brevkorgar" for sms.

Maluppfylinad

Pa ratt vag

Idag finns flera mojligheter att komma i kontakt med kommunen. Telefon, e-post, webbformular
pa kommunens hemsida och besék hos kommunens kontaktcenter dr ndgra satt att fa kontakt.

Kommunens kontaktcenter har en hog serviceniva och dr uppskattad av kommunens invanare. |
den senaste undersékningen gjord av foretaget Brilliant Futures hamnade Enkoping fortsatt i topp
pa en tredjeplats av samtliga deltagande kommuner i kategorin "Basta kundservice". Inom miljo-
och byggnadsforvaltningen sker en successiv dtergang till kontoret efter pandemin vilket gor
efterfrdgade fysiska moten maojliga. Samtidigt har de digitala kontaktvagar utvecklats och behallits.
Utveckling och inférande av nya E-tjanster har aven fortsatt liksom utvecklingen av kartmaterial for
dialog med medborgarna.

Den externa webben ar utvecklad annu mer som en servicewebb, fyra nya e-tjdnster har
publicerats och en chattbot-funktion, Kommun-Kim, ar i drift pa kommunens hemsida. Metod for
medborgardialog har utvecklats under aret och boérjan pa 2023 ska metoden presenteras i en
rapport.

KF indikatorer Mal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

1 .a N6jd-medborgar-index fér bemotande och

tillganglighet (SCB:s medborgarundersékning) 60 } - 50

Medborgarunderscokningen &r omgjord sedan 2021. Indexen ar borttagna ur undersokningen och ersatts med ett flertal andra fragor.
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Jamférelse mellan dren ar inte mdjlig. Fran och med 2023 kommer nyckelindikatorerna erséttas.

Mal 2: Enkopingsborna kdnner fortroende for hur kommunen styrs och kdanner att de
kan vara delaktiga i kommunens utveckling

Malet ar att Enkopingsborna kdnner fértroende for kommunen och demokratin. Genom
kommunens kanaler ska transparent information ges om de processer som ar viktiga for att skapa
fortroende och delaktighet. Mélet adresserar ocksa arbetet med att fanga upp medborgarnas
behov och idéer, bland annat genom samrad med invanare och foretag.

Maluppfylinad

Delvis pa ratt vag

Arets medborgarundersékning visade att invdnarna har ett 1agt fértroende fér politiken samt att
mojligheten att paverka politiska beslut och vara delaktiga i arbetet med att utveckla kommunen
fungerar daligt. Resultatet var dock nagot forbattrat i jamforelse med 2021.

For att 6ka kommuninvanarnas fértroende har bland annat webben utvecklats till att bli mer
serviceinriktad och en e-tjanst r inférd. Aven arbetet med att 6ka kommunens identitet och
varumarke fortldper, dels genom interna arbeten 6ver forvaltningsgranser och dels genom nya
filmer pa kommunens hemsida. En kommunikator har anstallts med fokus pa strategiskt arbete
med medborgardialoger.

Under dret har en politisk organisationsoversyn genomforts. Syftet har varit att fa en politisk
organisation som dr anpassad till kommunens behov och klarar av att strategiskt leda kommunen
till héllbar tillvaxt. Oversynen resulterade bland annat i ett uppdrag att ta fram beslutsunderlag om
att flytta ansvaret for besoksnaringen fran upplevelsenamnden till kommunstyrelsen samt att
under 2023 tillsatta ett socialt hallbarhetsutskott.

En battre struktur for beredning till KS har arbetats fram under aret med gemensamma
koordinationsméten inom Kommunledningsforvaltningen och en tydligare politisk beredning.
Formerna for namndsekreterarnatverket i kommunen har daven utvecklats under varen och skapar
nu béttre forutsattningar for att sakerstalla en god beredningsprocess.

Inférandet av e-arkivet slutfordes under varen men just nu saknas tva-faktorsinloggning for att
kunna ta det i bruk.

Stadsbyggnadsprojekten har pa olika satt visualiserats och samverkats. Férslaget pa det nya Paus-
huset har visualiserats med hjilp av illustrationer och en fysisk modell har tagits fram. Aven bilder
och filmer har tagits fram for att visualisera hur pagaende och kommande projekt ar tankt att se ut.
Filmerna och bilderna har bland annat delats via hemsidan "Enkdping vaxer" samt via sociala
medier. Under dret har det dven genomforts medborgardialog med elever pa Kunskapsskolan om
Sodra Myrans utveckling.

KF indikatorer Mal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

2 .a Nojd-inflytande-index for paverkan (SCB:s

medborgarundersékning) 45 - - 34

2 .b Nojd-inflytande-index for fortroende (SCB:s

medborgarundersdkning) >0 i ) 38

Medborgarundersékningen dr omgjord sedan 2021. Indexen &r borttagna ur undersékningen och ersatts med ett flertal andra fragor.

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2022 34(87)



Jamférelse mellan dren ar inte mdjlig. Fran och med 2023 kommer nyckelindikatorerna erséttas.

Mal 3: De som bor pa landsbygden kdnner att deras del av kommunen ocksa
utvecklas

Sammanhallningen mellan land och stad &r viktig for att Enkoping ska utvecklas pd ett bra sétt. En
tydlig dialog och samverkan ska lyfta kommunens olika geografiska omraden, genom exempelvis
kransrad, landsbygds-utvecklare och en forankrad landsbygdsstrategi. Ortsanalysernas intentioner
ska tas tillvara.

Maluppfylinad

Delvis pa ratt vag

Ett program for landsbygdsutveckling har arbetats fram under dret. Under 2023 ska programmet
antas av fullmaktige. For att starka kommunens arbete med landsbygden har en landsbygdsstrateg
anstallts, inriktad pa naringslivsutveckling med landsbygdsfokus.

Arbetet med den nya 6versiktsplanen pagar, dar den nya planen har ett storre landsbygds- och
kransortsperspektiv an tidigare. Flertalet projekt pa landsbygd &r i planerings- eller utférandefas,
bland annat Ekuddens omvandling, Kolarvik/Sjdangarna och Marson samt ny gdng- och cykelvag
till Haga.

Under 2022 har vi anlagt en ny park i Lillkyrka, dar forslag och idéer fran allmanheten
omhandertogs i utformningen av parken for att tillmotesga forvantningar fran Lillkyrkabor och
besékare. Upprustning tva lekplatser i kransort har dven skett under aret: i Orsundsbro (Hagvégen)
och i Fjardhundra (Mostavagen).

Kommunen stddjer och samverkar pa olika satt for att erbjuda och utveckla kultur pa landsbygden.
Exempel ar IOP-avtal (idéburet offentligt partnerskap) som stodjer fritidsgard Lillkyrka och
Enabygdsarkivet och upprustning av fornstigen i Lillkyrka med nya skyltar och sittplatser langst
stigen. Den nya biblioteksbussen invigdes den 21 april och kommer ha fasta stopp pa hela
Enkopings landsbygd.

Nya utegymmen i Hummelsta och Orsundsbro har fardigstillts vilket skapar béttre férutsattningar
for en aktiv fritid i de bada kransorterna. Flertalet féreningsdialoger har genomforts gallande
utvecklingsplanerna i kransorterna och kommer att fortsatta under dret. Utveckling av en
aktivitetsyta i Ekolsund pagar och utvecklingen av idrottshallar i alla delar av kommunen pagar.
Bland annat har en ny hégtalaranldggning installerats i Orsundsbro sporthall. | Hummelsta
sporthall och gymnastiksal har byte av sportgolv samt LED-armaturer skett. Driften av
Fjardhundrabadet har utvecklats under dret med en ny organisation pa plats sim gett méjlighet till
Okade 6ppettider och battre utbud.

Pandemin har haft fortsatt paverkan pa flera verksamheter inom kommunen, med férseningar som
foljd. Aven omvérldslaget med kriget i Ukraina har paverkat verksamheterna, bland annat i
upphandlingen av nytt avloppsreningsverk med stor osakerhet gallande kostnader. En
forutsattning for att utbyggnad av kommunalt avlopp ska kunna fortsatta enligt plan ar att
kapaciteten sakerstalls genom hela nybyggnationen.

KF indikatorer Mal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

3 .a Skillnad mellan n6jd-inflytande-index for
paverkan mellan centralort (E) och annan tatort 0% - - -2,5%
(A). (SCB:s medborgarundersékning)

3 .b Skillnad mellan néjd-inflytande-index for
paverkan mellan centralort (E) och utanfor tatort 0% - - 1%
(U) . (SCB:s medborgarundersdkning)
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KF indikatorer Mal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

3 .c Skillnad mellan néjd-inflytande-index for
fortroende mellan centralort (E) och annan tatort 0% - - -2%
(A). (SCB:s medborgarundersékning

3 .d Skillnad mellan néjd-inflytande-index for
fortroende mellan centralort (E) och utanfor 0% - - 4%
tatort (U). (SCB:s medborgarundersékning

Medborgarundersékningen dr omgjord sedan 2021. Indexen &r borttagna ur undersékningen och ersatts med ett flertal andra fragor.
Jamférelse mellan dren &r inte mdjlig. Fran och med 2023 kommer nyckelindikatorerna erséttas.

Livslangt larande

Om uppgiften

Vi ska ge alla, fran sma barn till vuxna, forutsattningar att utveckla och utbilda sig, for att ge alla
Enkdpingsbor bra forutsattningar i livet och mdjligheten att kunna leva ett sjalvstandigt liv.

Kommunfullmaktige har beslutat om fyra mal kopplat till uppgiften. Tre av mdlen bedéms vara pa
ratt vag, och ett mal bedéms vara delvis pa ratt vag. Malens resultat redovisas nedan.

Mal 4: Alla elever i grundskolan gar ut 9:e klass med gymnasie-behorighet

Forbdttrade resultat i grundskola ar ett av vdra prioriterade omraden for perioden, en satsning som
har ett specifikt mal. Vagen dit innebdr sannolikt éversyn av arbetssdtt, arbetsmiljo, uppféljining
och samverkan kring elevernas utveckling.

Maluppfylinad

Pa ratt vag

En positiv utveckling av kunskapsresultaten kan konstateras bade mellan arskullar och inom
samma arskull 6ver tid. Av eleverna i arskurs 9 var 87 procent gymnasiebehériga 2022, vilket dr en
liten minskning fran foregaende ar och i samma niva som ar 2020. En djupare analys av resultatet
2022 visar att 7% av de icke behdriga eleverna ar sent ankomna till kommunens skolor alternativt
nyanlanda elever.

Resultaten i drskurs 6 har ocksa férandrats nagot jamfort med tidigare ar, men dr fortsatt hogt. De
nationella proven for drskurs 6 och 9 har inte kunnat genomféras under de senaste tva dren pa
grund av pandemin. | arskurs 6 dr det endast sma avvikelser pa resultatet for ar 2022 jamfort med ar
2019 vilket ger en indikation att skolan lyckats uppratthalla en god kvalitet pa undervisningen
under pandemin.

Ett kontinuerligt arbete mellan utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen leder dven till
forbattrat skolresultat for de mest utsatta eleverna. Detta gors genom att specialpedagogen pa
Skolteamet involveras i uppfdljning av skolgdngen, vilket nu ar en implementerad del av ordinarie
verksamhet. For barn som omplaceras till kommunen involveras skolteamet redan vid inflyttning.
Eleverna missar i snitt en manads skolgang vid varje akut omplacering och ett aktivt arbete med
minskade omplaceringar/uppbrott gérs och borde ge resultat.

Pandemin har lett till utmaningar inom skolverksamheten och nya arbetssatt har etablerats. Att
samtidigt ha en bestadende positiv resultatutveckling ver tid vittnar om flera ars medvetet arbete
med eleverna inom grundskolan som ger resultat dven vid utmanande situationer.
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KF indikatorer Mal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

4 .a Uppfdljning av alla placerade barn och

ungdomars skolresultat genomférs och 100% 85% 85% 87%

dokumenteras

4 b Antal placerade barn och ungdomar i o o o o

samhallsvard med godkanda betyg i arskurs 9 100% >5% 33% 33%

é . Andelgn elever i arskurs 6 som har lagst 100% 93% 94% 84%
etyget E i svenska

4.d Andelgn elever |.arskurs 6 som har lagst 100% 88% 92% 86%

betyget E i matematik

4.e Andelc_en elever i arskurs 6 som har lagst 100% 92% 91% 88%

betyget E i engelska

il .f Andel elever som har gymnasiebehérighet i 100% 87% 88% 87%

arskurs 9

Mal 5: Alla elever fullfoljer gymnasie-skolan med examen

I slutdnden vill vi att alla gymnasieelever fullfoljer sin utbildning och tar en examen. Véagen dit
innebadr sannolikt oversyn av arbetssatt, arbetsmiljo, uppfolining och samverkan kring elevernas
utveckling.

Maluppfylinad

Delvis pa ratt vag

Andelen elever pa Westerlundska gymnasiet som fullfoljde gymnasieskolan med examen var 83,2
procent pa de hogskoleférberedande programmen och 80,8 procent pa yrkesforberedande
programmen ar 2022. Resultatet visar pa en tydlig 6kning jamfoért med féregaende ar. Dock ar
resultatet mellan 2021 och 2022 inte riktigt jamférbara da gymnasiet har andrat vilka elever som
ingar i urvalet for avlasningen. Narundervisningen lyfts som den viktigaste framgangsfaktorn men
dven langsiktiga padgdende utvecklingsarbeten. Aven nya rutiner kring uppféljning som inférts
samt vikten av samverkan mellan olika professioner i skola lyfts som framgangsfaktorer.

Gymnasieelever inskrivna i samhallsvarden efter omplacering har 6kat pa senare ar, frdn ndgon
enstaka elev till minst 11 elever som skolteamet har kinnedom om. Socialtjansten/samhallsvarden
ser behov av nya vdgar for att stodja dessa elever och dven andra alternativ avseende
yrkesinriktning for att bli anstallningsbar fér dem som inte kommer klara skolan.

KF indikatorer Mal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
5.a Andelen eIe;ver som gar ut gymnasieskolan 100% 83,2% 68,3% 75.5%
med examen fran studieférberedande program

5 .b Andelen elever som gar ut gymnasieskolan 100% 80,8% 64,7% 70,2%

med examen fran yrkesprogram
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Mal 6: Enkoping ar en attraktiv skolkommun for bade personal, elever och fordldrar

Bra utbildningsmdjligheter 4r en av kommunens viktigaste framgangsfaktorer. Barn och elever som
mar bra och utvecklas val ar grunden, men manga andra faktorer som exempelvis lokaler, utemiljo,
arbetsmiljo och anstallnings-villkor bidrar ocksa till att skapa bilden av Enképing som en bra
skolkommun.

Maluppfylinad

Pa ratt vag

Andelen legitimerade ldrare i grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning ar hég. Mojligheten
till fortbildning ar god, utbildningsférvaltningen har en aktiv forsknings- och utvecklingsenhet som
mojliggor riktad fortbildning, en god kontakt med Uppsala universitet och tva
kommundoktorander.

Pa grundskolan ar utvecklingen av kunskapsresultaten god, bade mellan arskullar och inom samma
arskull 6ver tid. Gymnasieskolan erbjuder ett brett utbud av nationella program, inriktningar och
valbara kurser. Gymnasieskolans resultatutveckling behdver dock prioriteras for att fa 6nskat
resultat och leda till att elever finner skolan som attraktiv. Yrkeshogskolans
tradgardsmastarutbildning har de senaste dren haft ett hogt soktryck. Men infor kursstart i februari
2023, dar ansoékan gick ut i augusti 2022, har soktrycket minskat markant och samtliga behoriga
sokande kommer beviljas en plats pa utbildningen.

Andelen dandamalsenliga lokaler har 6kat de senaste tre dren och bygget av den nya
gymnasieskolan forvantas 6ka attraktiviteten pa sikt nar elever och personal far tillgang till en
modernt anpassad skolbyggnad. De arliga genomgdngarna av lokalerna har genomférts enligt
plan tillsammans med utbildningsférvaltningen och tillsammans har ett forbattrat arbetssatt och
dialoger kring problem med inomhusmiljo arbetats fram. Ett fokusomrade kring extra underhall
har aven varit pa forskolor med risk fér inomhusmiljéproblem och utifran detta har riktade insatser
gjorts pa tva forskolor.

Atgarder har dven gjorts for att skapa goda forutsittningar for utomhuspedagogik och friluftsliv.
Bland annat har omradet runt Grongarn/Dyarna utvecklats, lekplatser och grillplatser rustats upp
och guidade turer har genomforts av Naturskolan och samhallsbyggnadsférvaltningen.

Planering av tva nya grundskolor pdgdr samt ett antal nya forskolor. Ett strategiskt underlag for
investeringar har tagits fram under aret i syfte att underlatta och stddja vid politiska beslut och
lokalférsorjningsprocessen har utvecklats, dar barnkonsekvensanalyser integrerats i forstudiefasen
for att pa basta satt fanga upp barnperspektivet i ett tidigt planeringsskede.

KF indikatorer Mal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
? .a Andel elever som har gymnasiebehorighet i 100% 87% 88% 87%
arskurs 9

6 .b KKiK: Ak9 - Jag ar n6jd med min skola som i i 67% 67%

helhet

Fran och med dr 2022 skickas inte Skolverkets elevenkat langre till elever i drskurs 9.

Mal 7: Alla elever och studerande far vagledning och stod utifran sina egna behov
och forutsattningar
En av skolans viktigaste satsningar ar att folja varje individ fran forskolan till gymnasiet for att ge

eleven det stéd eller den stimulans som behdvs for att uppna sina mal och for att 1d bra
for-utsattningar for ett liv i balans. Motsvarande stéd behdévs ocksad for den som studerar inom
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vuxenutbildningen. Samverkan mellan olika funktioner inom kommunen &r viktig, men ocksda med
privata och ideella aktorer.

Maluppfylinad

Pa ratt vag

Stort fokus laggs pa att anpassa undervisning efter varje elevs behov och utmaningar, dar kvalitet
definieras av varje enskild elevs utveckling. Elevhalsan ar val utbyggd och vdl bemannad och
samverkansformer med olika stodfunktioner inom kommunen kring den enskilda eleven utvecklas
kontinuerligt. Westerlundska gymnasiet har tagit fram en omarbetad elevhdlsogdng dar bland
annat studiero och rutiner kring frénvaro tydligt adresserats och I6pande féljs upp. Aven
fortydliganden kring atgarder for elever som riskerar att inte na malen har gjorts. Den samlade
elevhalsan har ett uppdrag kring rutiner betraffande problematisk skolfranvaro som ska kunna
tillampas utifran elevhalsogangen. Utmaningar finns dock vad géller 6vergangen mellan
grundskola och gymnasieskolan, som for vissa individer kan upplevas som svar.

Kulturskolan stédjer grundskolans musikundervisning genom Kompanjonlérarskapi arskurs 2 och
musikleki forskoleklass. Skolbiblioteksverksamhet bidrar till att ge elever i grundskolan
forutsattningar att utveckla sin férmaga att lasa, skriva och hantera information. Museet har
uppdaterat det skolpedagogiska programmet under 2022 och marknadsfort utbudet till skola,
vilket har lett till bokning av fler skolvisningar.

KF indikatorer Mal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

7 .a Andelen elever i arskurs 9 som upplever sig

. . 90% 76% 80% 81%
trygga i valet av gymnasieprogram

Sjalvstandigt liv

Om uppgiften

Vi ska ge stod till de enskilda och familjer i alla aldrar som behover samhdillets hjdlp for att utifran
sina egna forutsattningar och behov kunna leva ett sjilvstandigt, aktivt och tryggt liv.

Kommunfullmaktige har beslutat om tre mal kopplat till uppgiften. Tva av malen bedéms vara pa
ratt vag, och ett mal bedéms vara delvis pa ratt vag. Malens resultat redovisas nedan.

Mal 8: | Enkoping har vi vdl fungerande metoder och arbetssitt for integrering

Integration handlar om vart arbete med att ge dem som av olika orsaker ar i utanforskap en chans
att leva sjalvstandigt och inkluderat. Och som mdjliggor egen forsérjning pa en jamstalld, jamlik
och vaxande arbetsmarknad.

Maluppfylinad

Pa ratt vag

Vardegrundsfragor och ett normkritiskt forhallningssatt ar en del av férskolornas dagliga arbete.
Eleverna i kommunala grundskolor och gymnasieskola upplever en hog grad av trygghet och
studiero och verksamheterna bedriver ett kontinuerligt arbete kring vardegrund. Ett omfattande
kompensatoriskt arbete pagar bland annat genom férdelning av resurser, sdvdl ekonomiska som
personella, till de enheter som behover starkas.

Integrationsenhetens arbete med att ta emot och placera nyanlanda i en egen bostad &r val
fungerande och i samtliga verksamheter pagar ett kvalificerat arbete med mottagning av
nyanldanda barn och unga. Badde grundskola som gymnasium har studiehandledning och
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modersmalsundervisning pa elevernas hemsprak. Nya rutiner for studiehandledning har tagits
fram med fokus pa det forsta halvaret barnet befinner sig i Sverige, vilket vantas ge goda resultat
pa sikt.

De kommunala arbetsinsatserna, dar Jobbcentrum ar en viktig del, beddms vara val fungerande
och samverkan kring de arbetssékanden, inom kommunen och med externa parter, ar god och
utvecklas kontinuerligt. Samarbete med Omina och Adastra samt genom arbetstraning och
I6nebidragstjanster kommer fler ut i sysselsattning.

Ett arbe